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INTRODUCCION

El objetivo de edte trabgo consste en la definicion de criterios de cdidad
caracteriicos de las ciencias gplicadas y surge como consecuencia de andliss y la
discusion de los documentos “Dimensiones, variables e indicadores utilizados en la
evaluacion de carrera de posgrado. Orientacion para € trabajo de las comisiones
asesoras’ y “ Acreditacion de carreras de posgrado. Criterios para la interpretacion y
aplicacion de la resolucion MCE 1168/97” .

El trabgo se edtructura en tres capitulos. En @ primer capitulo se presentan las
dimensones, variables en indicadores utilizados en la evduacion de careras de
posgrado en d éea de la ciencias aplicadas, donde en cada dimenson de andiss s
definieron los criterios de evauacion y los indicadores de cdidad y excelencia, teniendo
en cuenta @ tipo de carera de posgrado (especidizacion, maedtria y doctorado) y
respetando la transversdidad que establece la Resolucion dd MCE 1168/97. En €
segundo capitulo se discuten los criterios para la interpretacion 'y gplicacion de la
reolucion minigteria  1168/97. Por Ultimo, en € tercer cepitulo se propone una
evauacion de carreras de tipo cuantitativo, basada en una ponderacion numérica de los
criterios y las dimensones de andiss. La manera en que s fue edructurando este
trabgjo hizo que un mismo comentario o idea gpareciese en mas de un capitulo; se optd
por preservarlos para mantener la coherenciainterna de cada uno de elos.

Es necesario efectuar una serie de aclaraciones de carécter general. En primer
término, en & proceso de evaduacion se emplean indicadores cuantitativos y
cuditativos, cada uno de los cudes tiene una gran importancia intrinseca. Sin embargo,
en e andiss de una carera de posgrado debe exigirse la condderacion smulténea de
todos los indicadores. A modo de gemplo se menciona que la evduacién de la
coherencia y la conggstencia entre objetivos, pertinencia, perfil dd posgraduado, entre
otros, todos dlos indicadores cuditativos, permitira contextuar a los indicadores
cuantitativos, y viceversa. La evduacion smulténea de todos los indicadores también
poshilitard la obtenciéon de informacidn objetiva para susentar la propuesta de
acreditacion, y en d caso de la caegorizacion, permitird asgnar una cdificacion de
sobresdliente a agquellas carreras que superan ampliamente |os requisitos minimos.

Por otra pate, no puede dgar de consderarse que las indituciones estan
inmersas en un medio. La condderacion smultanea del andiss de las fortdezas y

debilidades propias de la carrera por un lado, y las caracteristicas y necesidades del



medio en donde se inserta la carrera por € otro, puede ser reveladora a la hora de
comprender la oferta de un determinado perfil de posgraduado (en cuanto a los
conocimientos'y destrezas o habilidades necesarias).

Por Ultimo, la normativa establece los tipos de posgrado y sus caracterigicas. Sin
embargo, puede resultar muy dificil establecer un limite para que las diferentes
universidades desarrollen su espiritu creativo en @ disefio curricular de sus posgrados.
En este sentido, un mayor rigor en los procedimientos de control de gestion podria
contribuir a dlo, y la evauacion de la CONEAU (a través de pares cdificados) cobra
una gran importancia para identificar Stuaciones ambiguas que s0lo = gudan en las
formas exteriores a los requistos impuestos por la normativa. De ahi la importancia de
gue los criterios de evauacion sean definidos con claridad y plasmados en la normativa,
de manera td que las indituciones univerdtarias los conozcan en d momento de
presentar una carrera y se facilite  trabgo del comité de pares evaduadores. Con este
espiritu ha trabgjado la comisidén asesora de ciencias aplicadas, y sus conclusiones se

encuentran plasmadas a continuacion.



|. DIMENSIONES, VARIABLES E INDICADORES UTILIZADOS EN LA
EVALUACION DE CARRERAS DE POSGRADO

1. Aspectos generales institucionales
1.1. Insercion Ingtitucional

1.1.1. Criterio de evaluacion: Origen, desarrollo y objetivos de la carera y la
trayectoriay/o los objetivos de laingtitucion.

Indicador de suficiencia El contexto inditucional propicia € desarollo académico;
cientifico y profesond. Exise consgtencia entre € origen, desarrollo y objetivos de la
careray latrayectoriay/o |os objetivos de laindtitucion.

Indicador de excelencia: La trayectoria indtitucionad es de reconocida exceencia en las
disciplinas relacionadas con la temética del posgrado. La activided de la ingditucién ha
ddo sogtenida en @ tiempo. Exise un volumen importante de publicaciones de los
docentes en revidas indizadas, se asignan recursos a proyectos de investigacion y
desarrollo, presenta vinculaciones con indituciones de reconocida trayectoria, entre
otros.

1.1.2. Criterio de evaluacion: Articulacion grado / posgrado. Se gplica en  caso de que
exigan careras de ambos niveles de formacion. En indituciones que carecen de carrera
de grado en d &ea temdtica, los posgrados son admisibles sempre y cuando exista una
mesa critica de docentes investigadores dd &ea teméica en la universdad o
garantizados por convenio (con inditutos de invedtigacion, por gemplo) y cuya
pertinenciay rdevanciaingituciond esté silidamente judtificada.

Indicador de suficiencia Existe complementacion y aticulacion de la oferta de grado y
posgrado. Exige una relacion horizontd (carreras de grado dfines dentro de la
indtitucion y con las necesdades de medio locd) y verticd (careras de posgrado
consecuentes @n la disciplina y con las necesdades dd medio) para d meoramiento de
la calidad profesiond y académica

Indicador de excelencia EI mismo que € de suficiencia, pero en mayor grado.

1.2. Vinculos I nstitucionales
1.2.1. Criterio de evaluacion: Convenios.

Indicador de suficiencia La vinculacion indituciond esa formdizada a travées de
convenios explicitos y especificos con organismos de jerarquia académica y/o
profesonad, son petinentes d desarollo de la carera, aseguran continuidad y/o
comprometen formamente apoyo en recursos humanos y materides. Los convenios
producen resultados concretos (intercambios académicos, investigaciones conjuntas,
financiamiento, etc.).

Indicador de excelencia: El mismo que € de suficiencia, pero en mayor grado.




1.3. Financiamiento

1.3.1. Criterio de evaluacion: Los fondos deben garantizar la sustentabilided de la
carrera.

Indicador de suficiencia La carrera cuenta con recursos econdmicos suficientes (de la
propia inditucion, u otra fuente), los que s utilizan eficientemente y garantizan su
funcionamiento.

Indicador de excdencia: Los recursos econdmicos tienen proyeccion a futuro y se
destinan recursos d meoramiento de la carrera, a financiar intercambios académicos,
asstencia a congresos, conferencias, becas y otras actividades relacionadas con €
posgrado, asi como también a equipamiento y biblioteca

1.4. Marco Normativo

1.4.1. Criterio de evaluacion: El funcionamiento de la carrera esta reglamentado y es
publico.

Indicador de guficiencia La reglamentacion debe ser clara, precisa y sin huecos
normativos. Establece funciones y obligaciones que poshilitan un correcto desempefio
de autoridades, docentes y alumnos del posgrado. Algunos eementos a observar son:
normas claras sobre la estructura organizativa y de conduccion, modo de eleccidn de las
autoridades, duracion en sus funciones, funciones del director, dd comité académico u
organo equivaente y de los directores de tesis; también se encuentran reglamentadas las
condiciones de admisién y permanencia de los dumnos.

Indicador de excelencia EI mismo que € de suficiencia, pero en mayor grado.

2. Organizacion y gobierno
2.1. Estructura organizativa 'y de conduccion

2.1.1. Criterio de evaluacion: Edtructura organizativa, de conduccion y administracion
para el desarrollo de lacarera

Indicador de auficiencia La edructura organizativa es adecuada. Contempla la
exisencia de un director 0 coordinador de carrera con una dedicacion acorde con su
responsabilidad y de un comité académico que podria incluir la presencia de miembros
externos. Exisen mecanismos de conduccion, supervisén y seguimiento de posgrado
que garantizan la continuidad de la carrera y que se encuentran plamados en un plan de
gedtion. La edructura organizativa, adminidrativa y de gedion se corresponde con €
tamafio, dedicacion y capacitacion que exige @ desarrollo de lamisma.

Indicador de excelencia: La estructura organizativa es excelente.

2.1.2. Criterio de evaluacion: Funciones de las didintas instancias de conduccion
(director, coordinador, secretario técnico).

Indicador de suficiencia: Identificacion y diferenciacion de las funciones. Deben edtar
claramente definidas, no debe haber superposicion ni vacios en su definicion. Debe
obsarvarse la poscion de la funcion dentro del organigrama generd de la unidad




académica. La direccion dd posgrado tiene acceso directo (garantizado por la
normativa) a las méximas indancias de conduccion de la unidad académica. Exige
compatibilidad entre la denominacion de cargo, las funciones expresadas en d
reglamento de posgrado y o declarado en la solicitud de acreditacion.

Indicador de exceencia El mismo que € de suficiencia, pero en mayor grado. Se debe
observar especidmente @ nivel de operatividad y eficiencia de la estructura prevista.

2.2. Director delacarrera
2.2.1. Criterio de evaluacion: Perfil académico y/o profesiond

Indicador de auficiencia Posee antecedentes académicos y/o profesiondes en la
especididad, titulo equivdente o superior a que otorga la carera, antecedentes en
gestion y en formacion educativa superior. Los antecedentes involucran su experiencia
académica y profesond, las publicaciones (en € caso de las careras de pefil
académico), y las obras o desarrollos tecnoldgicos (en @ caso de las carreras con perfil
profesona). Debe contar con experiencia en la formacion de recursos humanos
graduados (becarios o tesistas).

Indicador de excelencia Presenta un perfil profesona y académico de dta jerarquia y
experiencia Se traa de un profesond y/o investigador reconocido en @ &mbito
naciond e internaciond en la disciplina principal o caracterizadora de la actividad. En
cas0 de las carreras con perfil profesond, se debe observar la cantidad y magnitud de
los proyectos, obras o desarrollos tecnol 6gicos encarados.

2.2.2. Criterio de evaluacion: Dedicacion alacarera

Indicador de suficiencia Dedicacion acorde con su responsabilided y la edtructura
organizativa de la carrera. En carreras dotadas de una muy buena organizacion y gpoyo
logigtico, una dedicacion adecuada oscilaria entre 5 y 10 horas semandes. En otras
Stuaciones, este rango podria extenderse hasta 20 horas. Més de 20 horas es excesivo,
ya que d director debe ser un investigador o profesona activo, segin corresponda con
e pefil delacarera

Indicador de excelencia EI mismo que d indicador de suficiencia

2.2.3. Criterio de evaluacion: Patenenciaingtituciona

Indicador de suficiencia: Se desempefia principa mente en laingtitucion.

Indicador de excdencia: Partenece alainditucion donde se desarrollalacarrera

2.3. Comité académico o semeg ante
2.3.1. Criterio de evaluacion: Funcion dd comité académico

Indicador de suficiencia Funciones definidas, actividades pautadas. Las funciones de un
comité académico de calidad tienen que ver con la superviséon y € asesoramiento d
director, la promocion de actividades de intercambio con otras indituciones, de
investigacion y de desarollo, d seguimiento dd plan de gestion y contribucién en su
definicion, la sugerencia de cambios la admison de estudiantes, la propuesta de




comisiones de supervison de los dumnos para d desarrollo de sus tess, la supervison
de la redizacion de las tesis y la proposicion de los jurados de tesis, la eaboracion de
pautas y acciones concretas para garantizar una permenente  actudizacion y
meoramiento de la carera, y fundamentalmente, € comité académico debe garantizar
e cumplimiento de los reglamentos.

Indicador de excelencia Los resultados dd seguimiento y la supervison son utilizados
para introducir mgoras y nuevas orientaciones en los programas y en la inditucion en
su conjunto. Debe evduarse € tipo de funciones y la precisdn en la definicion de las
mismas.

2.3.2. Criterio de evaluacion: Antecedentes de los integrantes.

Indicador de suficiencia Profesondes que tienen € grado académico equivdente o
superior a que otorga la carrera. Puede estar conformado exclusvamente por docentes
de la carrera, aunque podria ser conveniente la presencia de profesores externos en los
casos en que la geografia lo permita (de lo contrario, pueden ser inoperantes). Debe
asegurarse que cuando existan miembros externos efectivamente cumplan con sus
obligaciones.

Indicador de excelencia Académicos y/o profesonades de reconocido prestigio; poseen
antecedentes en la especididad, titulo equivadente o superior d que otorga la carera,
méritos académicos y/o profesiondes, experiencia en gestion y en formacion educdiva
superior y en recursos humanos graduados (becarios o tes stas).

2.4. M ecanismos de seguimiento

2.4.1. Criterio de evaluacion: Mecanismos de seguimiento dd plan de estudios
(actudizacion)

Indicador de suficiencia Permiten mantener d funcionamiento dd posgrado en los
niveles previstos en los objetivos.

Indicador de excdencia Los contenidos del plan de edudios s actudizan
permanentemente en respuesta a las transformaciones experimentadas por las
disciplinas y los campos profesiondes y en conjunto puede vaorarsdo como un plan de
exceencia

2.4.2. Criterio de evaluacion: Mecanismos de seguimiento de los docentes (designacion
y evaluacion dd desempefio)

Indicador de suficdencia: Exigen mecanismos de evauacion y supervison de la
actividad docente. Entre otros, los mecanismos pueden basarse en la opinion de los
aumnos sobre @ desempefio docente, 0 la presentacion de memorias anudes de las
actividades desarrolladas en € ambito del posgrado.

Indicador de exceencia Se utiliza d resultado de ede seguimiento para €
mejoramiento continuo de lacarrera.

2.4.3. Criterio de evaluacion: Mecanismaos de seguimiento de los dumnos



Indicador de suficiencia: Estas funciones existen y son desempefiadas por € comité de
supervison y/o académico. Los mecanismos son variables, pero a modo de gemplo se
menciona la redizacion por pate de los dumnos de informes ordes y/o escritos,
publicos, que deben estar gprobados por € comité de supervisén y/o académico para
continuar los estudios. Otro mecanismo sria d mantenimiento de un  determinado
promedio por parte de los estudiantes.

Indicador de excelencia Efectivo funcionamiento de los mecanismos previsos.

2.5. Edtrategias de mgoramiento dela calidad
2.5.1. Criterio de evaluacion: Plan estratégico de desarrollo de la carrera. Factibilidad.

Indicador _de sauficiencia Existe un plan edratégico de meoramiento de la carrera
basado en un andliss y diagnostico que deberia contemplar los dguientes aspectos. 1-
Fortdezas, 2- Debilidades, 3- Amenazas, 4- Oportunidades. Se trata de un instrumento
no normativo, congruido en forma participaiva desde la vison de la inditucion y la de
U entorno, que determina un diagnéstico dd escenario actuad y € deseable para d
desenvolvimiento del posgrado.

Indicador de exceencia El plan es sobresdiente por la cdidad del diagnéstico, €
dcancedelavison (“lo proyectado”), y su factibilidad.

3. Perfil de la carrera y plan de estudios
3.1. Relevancia

3.1.1. Criterio de evaluacion: Adecuacion a las necesdades cientificas, educativas y
socides del campo académico o profesional en € que seinscribe.

Indicador de suficiencia Exigencia de una judificacion que demuestre como los
objetivos de la carrera se vinculan con las necesidades cientificas, educativas y socides
del campo académico o profesona en d que se inscribe. Grado de guste dd perfil de
graduado a las necesi dades mencionadas.

Indicador de excelencia S lo indicado en € punto anterior se da en mayor medida, se
tratara de una carrera de excelencia. La organizacion de la carrera, consenso, demanda,
expectativa y resultados han generado transformaciones puntudes o generdizadas en
los ambitos cientificos, educativosy socides.

3.2. Perfil delacarrera
3.2.1. Criterio de evaluacion: Adecuacion dd perfil delacarreraaladisciplina

Indicador de auficiencia El perfil de la carrera se corresponde con los criterios basicos
de la disciplina Debe congatarse la correspondencia del perfil con los objetivos y
contenidos minimos de las asgnaturas del plan de estudios, y con los titulos de grado y
posgrado de los profesores.

Indicador de excelencia: Lo mismo que en € punto anterior pero en mayor grado.




3.3. Estructura Académica

3.3.1. Criterio de evaluaciéon: Organizacion de las actividades, digtribucion en d
tiempo, modalidad de dictado, métodos de ensefianza

Indicador de suficiencia: Las actividades y métodos de ensefianza son adecuados para la
formacion de estudiantes de posgrado y congruentes con € nimero de dumnos, € perfil
de graduado y las necesidades y objetivos del posgrado. Los pardmetros a observar
estdn contenidos en la definicion dd criterio de evauacion. Las actividades y métodos
de ensefianza adecuados para la formacion de estudiantes de posgrado son las clases
presencides dtamente paticipativaes, las exposiciones reflexivas sobre articulos de
autores reconocidos, las exposiciones y debates sobre trabagjos monogréficos elaborados
por los posgraduandos, los seminarios y los taleres. Los parametros que se pueden
utilizar para evduar la congruencia entre los méodos de ensefianza y d nimero de
aumnos y las necesdades y objetivos dd posgrado son la disponibilidad de espacio
fisco y equipamiento técnico de la unidad académica y de la carrera, en términos reales
cuando su empleo sea compartido con otras actividades.

Indicador _de excelencia Lo mismo que @ de suficiencia pero en mayor grado. En lo
metodoldgico, un pardmetro de excelencia seria que los programas de las asignaturas y
actividades incluyan la forma por la cud € profesor pretende lograr la transferencia de
los conocimientos, y qué ingrumentos pedagdgicos utilizard para la aprehension de los
mismos.

3.4. Formacion practica
3.4.1. Criterio de evaluacion: Equilibrio entre laformacion tedricay préactica

Indicador de suUficiencia El plan de estudios presenta equilibrio entre la formacion
tedrica y practica. Se contempla una descripcion y judtificacion de los contenidos dd
plan de estudios que se ensefian en sendas variantes, informandose la participacion de
cadaunaen lacarga horariatotal delacarrera

Indicador de excdencia: No se considera necesaria su definicion.

3.5. Carga horaria
3.5.1. Criterio de evaluacion: Adecuacion alaresolucion minigeria 1168/97

Indicador de suficienciac La carga horaria cumple con la Res. 1168/97 y se guda a lo
adecuado en la disciplina. En d caso de las ciencias aplicadas, la reglamentacion para
las maedtrias tiene asignada un nimero muy dto de horas en actividades formaes que le
restan tiempo alateds lo que judtificala exigencia de cierta flexibilidad.

Indicador de excdencia: No se considera necesaria su definicion.

3.6. Programas de las asignaturas

3.6.1. Criterio de evaluacion: Formulacion.

Indicador de suficiencia Los programas de las asignaturas se encuentran elaborados
adecuadamente e incluyen d desarrollo de objetivos, contenidos, actividades, formas de
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evduacion y bibliografia actudizada Debe ademés judificarse la incluson de cada
asgnatura u otra actividad en d plan de edudios, y evduarse la coherencia interna y
articulacion.

Indicador de excelencia EI mismo que d de suficiencia, pero en mayor grado. En lo
metodolégico, se reitera que un parametro de excelencia seria que la formulacion de los
programas de las adgnaturas y actividades incluyan la forma por la cud € profesor
pretende lograr la transferencia de los conocimientos, y qué instrumentos pedagdgicos
utilizara parala aprehensgon de los mismos.

3.6.2. Criterio de evaluacion: Didincidn en los contenidos minimos para una carrera de
grado y una carrera de posgrado.

Indicador de suficiencias Es importante la articulacion entre los digtintos componentes
dd plan de esudios La hibliografia debe garantizar la profundidad dd andiss
necesario e incluir trabgos de invedtigacion actudes, evduando la presencia de autores
reconocidos (clasicos e innovadores) que necesariamente deben haber sido citados. El
enfoque de las asignaturas poshilita etimar la cgpacidad anditica requerida para €
abordgje de los temas en estudio. Se debe observar la participacion relaiva de las
distintas modalidades de dictado (curso, seminario, taler, otro) en € plan de actividades
delacarrera

Indicador de exceencia EI mismo que para suficiencia pero en mayor grado.

3.6.3. Criterio de evaluacion: Articulacion entre los diferentes programas, graduaidad.

Indicador de suficiencia Los programas de las asignaturas estan articulados, presentan
gradudidad en laformacion y proveen formacion integrd.

Indicador de excelencia: El mismo que d de suficiencia

4. Cuerpo académico
Se efectlla una aclaracion. En la evaluacion del cuerpo académico deberian

diginguirse tres categorias de docentes. @) Residentes, que son los que pertenecen a la
Universdad que ofrece € posgrado y evaUan la actividad redizada con los estudiantes,
b) Invitados, que forman parte dd cuerpo docente que en forma permanente y continua
implementa la carrera, pero que no son residentes de la Universidad que o ofrece; como
en d caso anterior, evalan la actividad redlizada con los estudiantes; ¢) Visitantes, que
participan esporédicamente 0 concurren parciamente a dictado de agun curso o
seminario, por lo que no participan de la evduacion de la actividad redizada por los
estudiantes.

El posgrado deberia dempre juzgarse primariamente por sus profesores
resdentes y secundariamente por los invitados. Los vistantes, por muy prestigiosos que

Sean, no deberian contar en @ proceso de acreditacion.
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4.1. Calificacion

4.1.1. Criterio de evaluacion: Titulo, antecedentes en docencia, en investigacion,
antecedentes profesionales de docentes residentes, invitados.

Indicador de suficiencia: El nivel académico del cuerpo docente residente e invitado se
corresponde con la exigencias académicas de la carrera. Los docentes poseen titulo
igud o superior d que otorga la carera o formacion equivalente fehacientemente
demodtrada en la disciplina. En un doctorado 0 meestria académica, la ausencia de
buenas y actudizadas publicaciones debe ser una condicion de descdificacion. Deben
tener ademas antecedentes académicos y/o profesondes en la especididad, y
antecedentes en formacion educativa superior. Los antecedentes involucran  su
experiencia académica y profesond, las publicaciones (en & caso de las careras de
perfil académico), y las obras o desarrollos tecnoldgicos (en € caso de las carreras con
perfil profesond).

Indicador de excelencia En conjunto, € cuerpo docente posee experiencia en formacion
de posgrado, su nivel académico y jerarquia profesond es de excdencia Son
profesonaes y/o investigadores reconocidos en @ ambito naciond e internaciona en la
disciplina principa o caracterizadora de la activided. En € caso de las carreras con
perfil profesional, se debe observar la cantidad y magnitud de los proyectos, obras o
desarrollos tecnoldgicos encarados. La modaidad ddl titulo de posgrado de los docentes
es la que = estima de mayor tradicion en la repectiva disciplina y excepcionamente se
equipara con una formacion de excelencia demostrada por sus trayectorias académicas y
profesondes. Debe contar con experiencia en la formacion de recursos humanos
graduados (becarios o tesistas).

4.2. Designacion
4.2.1. Criterio de evaluacion: Mecanismos de designacion.

Indicador de auficiencia Existen mecaniamos adecuados de designacion que garantizan
la idoneidad del cuerpo docente resdente e invitado. EStos mecanismos, 9§ bien son
elegidos libremente por cada ingitucion, deben observar los criterios destacados en €
punto 4.1, Cdificacion.

Indicador de excelencia: Lo mismo que en € caso de suficiencia

4.3. Dimension y dedicacion

4.3.1. Criterio de evaluacion: NUmero y dedicacion de los docentes estables, en
relacion con & nimero de dumnos, disciplinay modaidad del posgrado.

Indicador de suficiencias Su nimero se adecua a las necesidades de la carrera brindando
una oferta académica variada y diversficada. Su dedicacion es suficiente. En maestrias
y doctorados seria deseable que un porcentgie importante del cuerpo docente
perteneciente a la universidad tenga dedicacion exclusva o completa en d sstema
(investigadores del INTA, CNEA, CONICET, con dedicacion smple d cargo docente y
docentes de la universidad con dedicacion exclusva o completa).
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Indicador de excelencia Su dedicacion es ¢ptima para € desarrollo de la carrera La
disponibilidad de profesores excede los requerimientos de la carera y poshilita un
rgpido reemplazo ante laimprevista ausencia del designado.

4.3.2. Criterio de evaluacion: Proporcion estables/invitados segin Res. 1168 (minimo
50% estables).

Indicador de suUficiencia La proporcion entre docentes estables e invitados es
satidfactoria El cdculo puede efectuarse como sgue. Sumando las dedicaciones
horarias totales y especificas de los profesores resdentes (a o sumo, sumando los
invitados en los posgrados muy nuevos) y normdizandolas a una dedicacion exclusva
(40-45 horas semanales).

Indicador de excelencia El pardmetro de excelencia deberia contemplar la presencia de
profesores invitados para permitir € intercambio de métodos y técnicas y poshilitar la
incorporacion de innovaciones.

4.4. Pertenenciainstitucional

4.4.1. Criterio de evaluacion: Nucleo docente locad que sea d “germen” de una futura
measa critica necesaria para e desarrollo del posgrado.

Indicador de suficiencia Masa critica de docentes residentes. La cantidad de docentes
resdentes se corresponde con las necesidades de direccion de tess del posgrado, y
permite @ cumplimiento de los objetivos de dictado, evauacion y seguimiento de los
cursantes. No deberia acreditarse un posgrado basado exclusvamente en profesores
invitados y/o vistantes.

Indicador de excelencia La masa critica es td que una e€evada proporcion de las
actividades curriculares esta bgjo la responsabilidad de docentes residentes, aunque por
lo expuesto en € punto anterior es deseable la participacion de docentes invitados en
dichas actividades.

4.5. Capacidad de direccién de tesis o trabajos finales

45.1. Criterio de evaluacién: Numero suficiente de docentes con experiencia y
capacidad para la tarea (antecedentes en direccion de tesistas, de investigaciones o de
trabgjos profesionaes).

Indicador de suficiencia Los directores de tess deben poseer un grado equivaente o
superior d que otorga la carera en la que dirigen la tess y acreditar publicaciones
internacionadles en ambitos de reconocido prestigio. En casos de excepcion, este
requisto puede verse suplido por la exigencia de antecedentes académicos
equivdentes. En ambos casos los antecedentes,. Tienen que tener dto grado de
compromiso con € posgrado, definido por la pertenencia (S es residente, evidencia un
grado de compromiso mayor).

Indicador de exceencia: Los directores de tesis deben poseer un grado equivaente o
superior d que otorga la carera en la que dirigen la tess y acreditar publicaciones
internaciondes en ambitos de reconocido pretigio. El ided es que tengan dedicacion
exclusva que no necesriamente tendria que gercerse en la universdad que otorga €
diploma. A modo orientador, un director tiene que poder dedicarle a su dirigido en
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promedio, entre dos y cuatro horas por semana, pero estar Ssempre a su disposicion en
las ocasiones que le pueda ser requerida su ayuda. Es mgor que posea experiencia en la
direccion de tess 0 en la formacidn de recursos humanos graduados en generd (tesistas,
becarios, investigadores).

4.5.2. Criterio de evaluacion: NUmero maximo de 5 tesistas por director.
Indicador de suficiencia El nimero méximo debe condderarse orientativo, de ningin

modo debe descdlificarse a un director por superarlo. Debe evauarse € nimero de tesis
dirigides y findizadas

Indicador de exceenciat Esd mismo que d de suficiencia

5. Actividades cientificas, tecnoldgicas y de transferencias
5.1. Investigacion en lainstitucion

Criterio de evaluacion: Cantidad y cdidad de proyectos en desarrollo y desarrollados
por los docentes en lateméatica del posgrado dentro de laingtitucion.

Indicador de suficiencia Existen actividades de investigacion en la inditucion donde se
desarrolla la carrera. Los proyectos de investigacion forman parte de la actividad regular
de la inditucion en donde se lleva a cabo € posgrado. Las maestrias con moddidad
académica deben tener investigacion. En d caso de las especidizaciones y maedtrias
con perfil profesond, resulta necesario evduar las actividades de investigacion y/o de
desarrollo tecnolégico en € ambito de la carrera por cuanto es importante que € cuerpo
académico que la lleva addante sea cdlificado; ademés, en muchos casos € trabgo find
consste en € desarrollo de un proyecto, trabgjo u obra que requiere dd ambito de un
proyecto en gecucion. Los equipos de trabgjo presentan antecedentes de investigacion
en la disciplina acreditados mediante publicaciones reconocidas en €  ambito
disciplinario, y los planes de trabgo se encuentran formulados con precison en
proyectos que reciben financiamiento de fuentes externas reconocidas. En todos los
cans edtas actividades han resultado en aportes concretos puestos en evidencia en
publicaciones de reconocido pregtigio internaciond en la disciplina Tanto en las
maestrias como en los doctorados los cursos sobre metodologia de la investigacion no
sudtituyen alainvestigacion como td.

Indicador de excelencia: El mismo que € de suficiencia pero en mayor grado.

Ege criteio genera se puede caracterizar, ademas, por los dSguientes criterios
particulares.

5.1.1. Criterio de evaluacion: Resultados (publicaciones, ponencias, patentes,
etc.).

Indicador de suficiencias Existen publicaciones indizadas, resultados factibles de
ser protegidos por régimen de propiedad intelectual u otros resultados derivados
de desarollo de las actividades de investigacion o tecnoldgicas en cantidad,
cdidad y variedad suficientes.

Indicador de excelencia El mismo que € indicador de suficiencia pero en mayor
grado. Las publicaciones se redizan en predigiosas revisas con ahitrge. Los
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resultados presentan un dto reconocimiento en la comunidad (cadena de
investigaciones descendientes, citas en otras investigaciones, proyectos u obra,
etc.).

5.1.2. Criterio de evaluacion: Ingdituciones acreditadoras de los proyectos.
Financiamiento.

Indicador _de suficiencia Las actividades de invedtigacion se  encuentran
evduadas y financiadas por indituciones acreditadoras de reconocido prestigio.
A modo de gemplo se pueden citar CONICET, Agencia Nacional de Promocién
Cientificay Tecnoldgica, CONICOR, otras agencias provinciaes.

Indicador de excdencia El mismo que d indicador de suficiencia, pero en
mayor grado. Las actividades de inveftigacion se encuentran evduadas y
financiadas por ingtituciones nacionaes o internacionales.

5.1.3. Criterio de evaluacion: Participacion de dumnos.

Indicador de suficiencia Promocion de la participacion de los adumnos en
proyectos de investigacion.

Indicador de excdencia Los dumnos participan Ssemaicamente en los
proyectos de investigacion. Existe una programacion de las investigaciones que
contempla los aspectos que tienen que ser redlizados preferentemente por los
dumnos, y s prevén mecanismos que permiten asumir mayores compromisos g
una investigacion lo requiere. Las teds s enmarcan en proyectos de
investigacion en marcha.

5.2. Actividad de los docentes fuera del marco institucional.

Los antecedentes de los docentes acreditan su aptitud para dictar € posgrado, pero no
ggnifican méritos para la evauar la carera en eda dimenson. La carera debe ser
evduada s0lo por las actividedes de investigacion que se desarrollan en su propio
ambito.

5.2.1. Criterio de evaluacion: Cantidad, cdidad, resultados en relacion con la temética
del posgrado.

Indicador de sUficiencia Las actividades de invedigacion, asistencia técnica,
consultoria o transferencia desarrolladas por los docentes, se encuentran vinculadas con
los objetivos de la carreray son relevantes.

Indicador de excelencia: Las actividades de investigacion, asistencia técnica, consultoria
0 tranderencia desarrolladas por los docentes se encuentran vinculadas con los
objetivos de la carrera y son relevantes. Los docentes poseen antecedentes relevantes en
investigacion y/o desarrollos tecnol dgicos.

5.3. Asistencia técnica, consultoriay transferencia

5.3.1. Criterio de evaluacion: Cantidad, cdidad, relevancia, participacion de dumnos.
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Indicador de auficiencia Se redlizan actividades de asstencia técnica, consultoria,
transferencia y pasantias vinculadas con los objetivos de posgrado, en las cudes
también participan los dumnos, en cantidad y variedad suficientes para la préctica de la
disciplina. Los recursos asgnados a las distintas actividades se corresponden con la
complgidad de lo solicitado. Este indicador adquiere mayor importancia para las
epecidizaciones 0 maestrias con pefil profesond, por lo que su importancia
disminuye en los doctorados 0 maestrias con perfil académico.

Indicador de excelencia: El mismo que d indicador de suficiencia, pero en mayor grado.
En paticular son destacables las actividades en donde la contrgparte poshbilite un ato
impacto en las dimensiones socid, tecnoldgico — productiva, o de gestion.

5.4. Pasantias de los alumnos

5.4.1. Criterio de evaluacion: Pasantias (profesondes o de invettigacion) en la
indtitucion o en otras organismos, mediante convenios debidamente documentados.

Este criterio no es imprescindible para todos los posgrados. En caso de ser pertinente su
redlizacion, se proponen los sguientes indicadores.

Indicador _de suficiencia Poghilidad de redizarlas en cantidad, cdidad y variedad
minima necesaria La pasantia logra un dgnificativo aporte en la formacion dd pasante
y la funcién que desempefia es coherente con la formacion dd posgrado; ademés, se
insarta en una inditucién con equipamiento y recursos coincidentes con € ambito de
interés del pasante. Existe un excedente de opciones (por 1o menos dos por pasante)
para decidir.

Indicador de excelencia: El mismo que € indicador de suficiencia, pero en mayor grado.

6. Alumnos y graduados
6.1. Requisitos de admision

6.1.1. Criterio de evaluacién: Mecanignos que aseguran conocimientos Minimos
necesarios.

Indicador de suficiencia Las carreras deben estar abiertas a graduados de cudquier
universdad en distiplinas que tengan un cieto grado de dfinidad con las
correspondientes a posgrado. Sin embargo los mecanismos de admisidén deben ser
adecuados para edandarizar y definir d pefil de los aspirantes, evduando sus
antecedentes y experiencia. Deben ser ademas universades y equitativos, es decir, no
deben demodrar preferencias excesivas hacia ningin requisito. Todos los mecanismos
deberén ser conocidos por los aspirantes.

Indicador de excelencia: No se consdera necesaria su definicion.

6.2. Requisitos de permanencia 'y graduacion
6.2.1. Criterio de evaluacion: Condiciones de permanenciay graduacion.

Indicador de suficiencia Se adecuan a lo establecido por la resolucion minigerid
1168/97.
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Indicador de excelencia: Tienden a asegurar un buen desempefio de los dumnos en
términos de tiempo y calidad. Son conocidas por todos |os interesados.

6.3. Evolucion ingresantes, alumnosy graduados
6.3.1. Criterio de evaluacion: NUumero de ingresantes.

Indicador de suficiencia EI nimero de ingresantes es compatible con la capacidad de la
carera y se asegura a cada uno de élos las condiciones necesarias para continuar los
edudios hasta su culminacion. No exise una forma de fijar una norma generd para
definir un ndmero minimo de inscriptos, cada carrera puede arbitrar la posbilided de
establecerlo en funcidn de su disponibilidad de docentes y |os métodos de ensefianza.

Indicador de excelencia: No se considera necesaria su definicion.

6.3.2. Criterio de evaluacion: Numero maximo de aumnos.

Indicador de suficiencia El nimero méximo de dumnos estd definido en funcion de la
capacidad de la carera Su definicion es imprescindible en los casos donde la
disponibilidad de infraestructura fisica y recursos humanos necesarios para € desarrollo
del posgrado o curso es un factor limitante. No se puede fijar objetivamente un niimero
que sea gplicable a todas las dtuaciones, sno que @ mismo surge de la evauacion de
los recursos disponibles en cada caso en paticular. Habituamente este nimero se
denomina “capacidad educativa’. A continuacion, y a modo tentativo, se enuncian
agunas variables orientadas a poder definir la capacidad educativa de una carrera. El
nimero a obtener tiene que ser € resultado de la combinacion de dichas variables,
caracterizadas porque le confieren consistencia y coherencia a disefio de la carrera en
cuestion. Una liga no exhaudiva de las varidbles puede ser: @) disponibilidad de
infraestructura, considerando los laboratorios 0 gabinetes e incluyendo los espacios
generdles destinados a los tesistas;, b) recursos humanos, consderando a los profesores
gue intervienen en @ proceso de evaduacion de proyecto y direccion de la tesis, ©) la
dedicacion horaria de cuerpo académico, teniendo en cuenta la evduacion de los
estudiantes en las asignaturas de la carrera y las horas de tutoria, incluyendo € proyecto
de teds y su poderior direccion; d) disponibilidad de bibliografia de consulta en
cantidad y calidad adecuadas y su accesibilidad por parte de los estudiantes, €) nlmero
total de computadoras con acceso a Internet de uso exclusvo para estudiantes de
posgrado (incluyendo la etgpa de proyecto de tess y tess) de todas las carreras en
funcionamiento y en proceso de acreditacion y su rdacion con € nimero tota de
estudiantes de posgrado; f) mismo andisis que en @ punto anterior, pero restringido a la
careraaevauar.

Indicador de excdencia: No se considera necesaria su definicion.

6.3.3. Criterio de evaluacion: Cumplimiento de las actividades curriculares en los
tiempos establecidos.

Indicador de suficiencia La carrera ha definido € tiempo promedio de retencion (o de
permanencia) de los dumnos, de acuerdo con la cdidad y eficencia exigible a la
formacion de posgrado, y la evolucion de las cohortes es stisfactoria

Indicador de excelencia: Los mecanismos paa evitar la desercion 'y fomentar la
retencion son de cumplimiento efectivo.
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6.3.4. Criterio de evaluacion: Tasade graduacion.

En este punto no se definen indicadores por cuanto en la tasa de graduacion inciden
diversos factores que pueden llegar a ser contrapuestos. organizacion del posgrado,
facllidades disponibles, paticipacion  indituciond, financiamiento mediante  becas,
cdidad y dedicacion del cuerpo de profesores, tradicion en la discipling, seriedad del
proyecto, u otros. Es muy dificil extraer conclusones de un nimero que puede
ggnificar muchas cosas diferentes. Se comparte @ criterio de los pares que vaorizan
més los gpoyos indituciondes a los dumnos que se llevan a cabo durante la gecucion
dd posgrado que latasa de graduacion.

La tasa de graduacion como nimero aislado indica muy poco, debe hacerse una
evauacion globa en la que se incluyan los factores que pueden afectarla y consderarse
ademés la “higtorid’ del posgrado (cuando se inici6, qué “productividad” ha tenido, u
otros).

Podria plantearse € estudio de una tasa cuantitativa (0 bruta), es decir cuantos
posgraduados han obtenido su titulo en relacion con los ingresantes en un tiempo
determinado y, otra tasa cuditativa (0 neta), que resultaria de ponderar la anterior por la
caidad de los trabgjos publicados que han derivado de la daboracion de las tesis.

6.3.5. Criterio de evaluacion: Orientacion y seguimiento de los dumnos.

Indicador de suficiencia: Existe orientacion sobre € plan de estudios y d titulo que se
otorga.

Indicador de excelencia Exigen mecanismos sstemdicos de orientacion sobre € plan
de estudiosyy d titulo que se otorga.

6.3.6. Criterio de evaluacion: Alumnos becados.

Indicador de suficiencia Existen alumnos becados, ya sea por la propia carrera o por
otras ingtituciones.

Indicador de excdencia: La existencia de dumnos becados por otras ingtancias (por
gemplo, CONICET, agencias internaciondles, u otros) es un claro indicador de
exceenciade laformacion que esta otorgando € posgrado.

6.4. Tesis, trabajo final integrador, proyecto u cbra
6.4.1. Criterio de evaluacion: Requisitos.

Indicador de suficiencias Los requisitos para la eaboracion de la tess, trabgo find,
proyecto u obra estan reglamentados y promueven su redlizacion en tiempos adecuados.

Indicador de excelencia: No se consdera necesaria su definicion.

6.4.2. Criterio de evaluacion: Plazo de presentacion de tesis, trabgjo find, u otro.

Indicador de suficiencia No mas de 2 afios para la especidizacion. No mas de 4 afios
paralamaestria. No més de 8 afios para el doctorado.

Indicador de excelencia: La mayoria de las titulaciones de las digtintas promociones se
producen por debgjo de |os plazos estipulados en € indicador de suficiencia.
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6.4.3. Criterio de evaluacion: Cantidad y calidad de los trabgjos finaes.

Indicador de suficiencia La tesis de maedtria tiene que servir para demostrar que se ha
gorendido la metodologia para hacer un trabgo origind, no rutinario y que se ha
adquirido la capacidad para poder entender la bibliografia actua en € area; tiene que
poner a estudiante en la frontera de conocimiento. Debe ser € resultado de un trabgo
de investigacion, no necesariamente origind, pero de nive y proponer soluciones
dternativas para los problemas del &ea. La tesis doctora tiene que condtituir un aporte
origind que marque claramente un antes y un después en € tema. El resultado no puede
s “més de lo mismo’. En las especidizaciones € trabgo find integrador puede tener
cuaquier moddidad, pero se debe corroborar € caracter integrador del mismo.

Indicador de excelencia Obras de relevancia, impacto a través de trabgos en
publicaciones indizadas y con abitrge, resultados patentables o de dto impacto
tecnol 6gico.

6.4.4. Criterio de evaluacion: Congtitucion de los jurados.

Indicador de sauficiencia: Los jurados estén congtituidos por pares profesondes o
académicos (segun d perfil de la carrera) de la disciplina o subdisciplina de la que trata
la tesis. Se cumple con los requisitos de integracion establecidos en la resolucidn
ministeria 1168/97 (un miembro externo a la inditucion, en € caso de las maedtrias, y
la mayoria externos d programa donde d menos uno es externo a la inditucidn, en d
caso de los doctorados). Este indicador debe ser aplicado con flexibilidad de acuerdo a
contexto presupuestario.

Indicador de excelenciaz Todos los integrantes de jurado poseen antecedentes
sobresdlientes en lamateria

6.4.5. Criterio de evaluacion: Seguimiento de lostesdas.

Indicador de suficiencia: Exise un mecanismo definido para efectuar € seguimiento de
lostesstas.

Indicador de excdencia El mecanismo de seguimiento estd a cargo de una comision
gue en reuniones periodicas evadUa € desempefio de lostesstas.

6.5. Graduados
6.5.1. Criterio de evaluacion: Mecanismos de seguimiento de graduados.

Indicador de suficiencia: Existen mecanismos de seguimiento de graduados.

Indicador de excdenciaa El mecanismo de seguimiento garantiza la comunicacion
permanente entre la carrera y @ graduado. Existe una base de datos de actudizacion
periodica

6.5.2. Criterio de evaluacion: Actuacion académica o profesona de los graduados.

Indicador de suficiencia La insercidn de los graduados en @ ambito académico y/o
profesional es buenay se corresponde con |0 esperado de una carrera de cdidad.
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Indicador de excencia: El mismo que € indicador de suficiencia, pero en mayor grado.

7. Infraestructura y equipamiento
7.1. Espacios fisicos y equipamiento parala docencia
7.1.1. Criterio de evaluacion: Aulas

Indicador de suficiencia Los espacios fiscos cubren las necesdades minimas de la
1
carerar.

Indicador de excelencia: Los espacios fiscos satisfacen ampliamente los requerimientos
delacarera

7.1.2. Criterio de evaluacion: Facilidades computacionaes.

Indicador _de suficiencias Existen facilidades computecionales en dmbitos adecuados
acordes con las necesidades de la carrera.

Indicador de excdencia Exigen facilidades computaciondes tdes que un dumno con
necesdad de empleo de este tipo de equipamiento no estd impedido de hacerlo por
exceso de demanda.

7.1.3. Criterio de evaluacion: Equipos para docencia

Indicador de suficiencia Se cuenta con equipamiento en cantidad y cdidad suficiente
paralas necesidades de la carrera.

Indicador de excelencia: EI mismo que d indicador de suficiencia, pero en mayor grado.

7.2. Biblioteca
7.2.1. Criterio de evaluacion: Cantidad y actudizacion de labibliografia
Indicador de suficiencia Se debe gaantizaa € acceso a la bibliografia minima

necesaria. La bibliografia disponible debe ser actua y se debe contar con suscripciones
arevidas epecidizadas. Las hibliotecas virtuaes deben coexigtir con las redes.

Indicador de excelencia: El mismo que € indicador de suficiencia, pero en mayor grado.

7.2.2. Criterio de evaluacion: Accesbilidad (disponibilidad de libros, normas de
préstamo, acuerdos interbibliotecarios).

Indicador de suficiencias La biblioteca se encuentra organizada de modo de facilitar su
uso a dumnos y docentes de la carera. Es importante la existencia de convenios con
otras bibliotecas para obtener publicaciones que no existen en € lugar de trabgo.

Indicador de excelencia: El mismo que € indicador de suficiencia, pero en mayor grado.

! Existen reconocidos manuales que contienen los pardmetros necesarios para satisfacer
necesidades acordes con € equipamiento requerido en aulas de todo tipo.
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7.2.3. Criterio de evaluacion: Existencia de bases de datos, conexion a redes, acceso a
internet.

Indicador de suficiencia Laexisenciaesen s € indicador de suficiencia

Indicador de excelencia: Las bases de datos disponibles son excelentes por su cdidad y
cantidad. La conexion a redes y € acceso a Internet se da conforme a las meores
condiciones previstas por latecnologia disponible hasta e momento.

7.3. Laboratorios
7.3.1. Criterio de evaluacion: Cantidad y cdidad.

Indicador de suficiencias Se cuenta con tecnologia y equipamiento avanzado para las
précticas que se desarrollan. El nimero de laboratorios satisface la demanda por parte
delosaumnosy profesores. Se cumplen las normas de higiene y seguridad.

Indicador de excelencia: El mismo que d indicador de suficiencia, pero en mayor grado.
Exige un plan de equipamiento para los proximos afios que prevé la renovacion por
obsolesenciay laincorporacion de tecnologia de Ultima generacion.

21



ll. CRITERIOS PARA LA INTERPRETACION Y APLICACION DE LA
RESOLUCION DEL MCE 1168/97

1. Cuestiones planteadas sobre los tipos de carreras de posgrado
1.1. Cuestionesgenerales

1.1.1. Distincién entre grado y posgrado

Los titulos de los contenidos minimos de los nivdes de grado y posgrado se
pueden repetir, pero en @ posgrado deben definirse con un nivel de precision mayor.
También debe ser mayor la profundidad en € abordge de los contenidos del posgrado,
requiriendo ademés de métodos y técnicas apropiados para € desarrollo de cada una de
las actividades.

La hibliografia debe ser la adecuada para ese nivel de profundizacion, en dla se
deben incluir trabgos de invedigacion de reciente redizacion. Por otra pate, es
importante condderar que hay también diferencias de enfoque, segin las cudes d
posgrado aporta una vison més anditica sobre los mismos problemas. Es por élo que la
bibliografia es definitoria para establecer € nive en € que s encuentra la carera, ya
gue integra la profundidad de abordgje y los eementos necesarios para esa vison. Por
Ultimo, pero no menos importante, resulta evidente que la diferencia deberia quedar
plasmada en los objetivos de las carreras, ya que de elos se desprenden en forma
natura |os contenidos, los enfoques y la metodol ogia

En dgunos casos muy particulares, la bibliografia podria ser circunstanciamente
la misma, habiendo materides o pate de dlos que satisfagan objetivos, contenidos
minimos, métodos y técnicas de grado y de posgrado. Por gemplo, € estudio de
aspectos metodoldgicos y epistemoldgicos en d ambito de una carrera ddl &rea de las
ciencias aplicadas puede requerir del empleo de los mismos materides, o d menos de
parte de dlos. Edta reiteracion parece nés dificil (cas imposhble) de explicar en € caso
de | os temas especificos de una determinada carrera ddl area.

Los sguientes dementos de evauacion pueden ser utilizados como indicadores
para contribuir a discriminar S los contenidos minimos de las asignauras estén
orientados a una carera de posgrado: plan de estudios (en donde es importante la
aticulacion entre los componentes), objetivos de las didtintas asignaturas, bibliogrefia
(en & posgrado debera garantizar profundidad de andids e incluir trabgos de
invedigacion actudes), enfoque de las asignaturas, método y técnicas Utilizados que
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posibiliten estimar la capacidad anditica requerida para € abordge de los temas en
estudio, y por ultimo la profundidad en € abordgje de dichos temas. El indicador més
sencilloy efectivo es, sin lugar a dudas, labibliografia

En aquéllos casos en que haya una identidad muy marcada entre los contenidos
minimos de los dos niveles, para @ caso del doctorado podria recomendarse ka lecturay
exposicion (o eaboracion de monografias individuades) de trabgos de investigacion
“samindes’, ademés de la evduacion de proyecto de tesis del candidato sobre la base

de pautas previamente conocidas.

1.1.2. Distincion entre los tres tipos de posgrado

Otros dementos que permiten diferenciar carreras dd mismo o diferente tipo
(ademés de las consderaciones establecidas en la resolucion minigerid 1168/97: @) E
objetivo dd tipo de carrera y no necesariamente los objetivos de las asignaturas, b) La
digtribucion porcentua de la carga horaria en asgnauras técnicas, humanigicas y
especificas; ¢) El dcance (dado por € “objeto” que define la RM) y las limitaciones de
cada tipo; d) La cantidad de contenidos minimos y su adecuacién a una carga horaria

determinada (que esla definida por [a RM).

1.1.3. Articulacion optativa entre |los diver sos tipos de posgrado
La articulacion completa de dos careras (entendida como una homologacion

absoluta de itinerarios curriculares) se condidera ingpropiada por cuanto cada tipo de
carrera tiene objetivos bien diferenciados que deberian traducirse en una edtructura y
funcionamiento  caracteristicos. Se pueden reconocer equivadencias parcides por
gemplo, los cursos pertenecientes a carreras de maestria y doctorado pueden ser
homologables, y en esa Situacion o que cambiaria seria la cantidad de créditos o escaas
de reconocimiento’ necesarios para uno y otro tipo de carrera. Esta homologacion es
factible dempre y cuando los cursos de maestria cumplan con los objetivos dd
doctorado.

La especidizacion no comparte esa caracteritica, por lo que la homologacion de
los cursos (para & reconocimiento de los créditos o escalas) requerira de una evauacion
de cada caso en particular por parte del comité académico u Organo semgante. Resulta
inadmishble cudquier tipo de aticulacion entre una epecidizacion y una maestria de
caracteriticas académicas cuando la Unica diferencia entre ambas sea @ requisto de

daboracion de unatess o seminaio.

! No todas |as carreras se organizan bajo e sistema de créditos, aunque serfainteresante que asi fuera
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1.1.4. Articulacion forzosa entre | os diversos tipos de posgrado

Segun d documento “Criterios de Acreditacion de Posgrado”, £ entiende como
aticulacion forzosa entre los diversos tipos de posgrado a la exigencia dd titulo previo
de magister 0 especidista para cursar un doctorado, 0 de especidista para  magider.
En este documento se dice que esta exigencia condituye un estandar generamente
aceptado dentro de dgunas aess distplinarias y se plantea la inquietud de S es
admisble la descdificacion de una carrera por no contemplar dicha exigendia.

La Comison de Ciencias Aplicadas consdera que no necesariamente debe
exidir este tipo de articulacion, y que cada inditucion puede decidir libremente la
moddidad de ingreso de acuerdo a su autonomia académica. Esto dgnifica que una

carrera no puede ser descalificada por no contemplar una articulacion forzosa

1.1.5. Cambio de tipo de carrera durante el proceso de acreditacion

Es perfectamente posble que luego de evaduada una carrera € comité de pares
ofrezca un cambio de tipo de carera. Pero la reformulacion debe efectuarse una vez
concluido € tramite administrativo de esa presentacion. Es decir, € comité efectla su
Sugerencia y pauta las megoras propuestas, con cuya ayuda la carrera es reformulada y
presentada en una nueva convocatoria para acreditacion de posgrados Para agunas
indituciones este procedimiento puede resultar irritativo; por lo que una dternativa
podria sr @ planteo de una recomendacion orientada a revisar los objetivos de la
carrera en cuestion, de manera ta que sean acordes con |0 sugerido para ese tipo de

carera segun laresolucion ministerid.

1.1.6. Carreras cerradas

Segin & documento “Criterios de Acreditacion de Poggrados’, las careras
cerradas son carreras reservadas a docentes o graduados de la propia institucion, s han
presentado bgjo dos modalidades, una de caracter transitorio y con d fin de fadlitar la
obtencion del doctorado a docentes con larga trayectoria académica, y la otra de caréacter
general y permanente parareservar la carrera alos propios graduados.

La Comisién de Ciencias Aplicadas considera que las carreras cerradas no son
aceptables bgo ninguna moddidad, para evitar comportamientos que no deben ser
indituciondizados.

Sin embargo, exige una dternativa que contempla los derechos inditucionales
de aqudlas universdades que, a pesar de no poder garantizar por Si mismas una oferta

de posgrado en un &ea determinada, desean facilitar la obtencion del doctorado a
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docentes con larga trayectoria académica. Se trata de la firma de convenios especificos
con otras universidades “receptoras’ de ésos docentes como adumnos en doctorados que

necesariamente deben ser de calidad.
1.2. Cuestiones planteadas sobr e las especializaciones

1.2.1. Evaluacion final

Las especidizaciones cuentan con una evauacion find de caracter integrador, en
este tema debe permitirse la diversidad en la eeccion dd tipo de examen integrador
documentado, pero excluyendo la posbilidad de que se obtenga € titulo sblo con la
aprobacion de examenes parciales por asignatura Es conveniente que la solicitud de
acreditacion contenga los antecedentes que posibiliten corroborar € carécter integrador
de examen.

1.2.2. Trabajo final individual o grupal

En las epecidizaciones (que es en d Unico caso en d que la normativa no es lo
auficientemente explicita) seria aceptable la daboracion de trabgos findes grupaes
sempre y cuando la evauacion dd desempefio sea individud y con un seguimiento
programado muy persondizado (alin considerando la poshbilidad de trabgos grupdes
gue induyan una sola presentacion). Dicho de otra manera, debe garantizarse la
identificacion del aporte de cada uno de los integrantes del grupo d resultedo find. En
informética seria muy adecuado para encarar proyectos ambiciosos, imposibles de
reolver en € ambito de un trabgo individud. En las otras areas también es pogble,
fundamentdmente en agudllas en donde la formacidn para € trabgo en equipo sea
importante para un desempefio exitoso del posgraduado una vez recibido. Igud mencion
merecen aguellas carreras donde la admision permite la concurrencia de graduados de
digintos campos del saber y en donde d trabgo interdisciplinario puede ofrecer una
gran diversdad de oportunidades para evaduar € desempefio individua y grupd.

1.2.3. Titulo final

En d caso de las especidizaciones que involucran d campo de agplicacion de
varias profesones o0 bien su formacion es netamente interdisciplinaria, seria aconsgjable
que s especificara en € titulo find, € titulo previo de grado, es decir la profesdn o
formacion basca de especidista, por cuanto dicho titulo prevé dguna incumbencia
profesonad. En careras en funcionamiento, esta recomendacion estd condicionada a

poder sdvar las dificultades adminigtrativas como la dd titulo oficidmente reconocido
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por € Minigerio de Educacion Por este motivo, € valor de esta recomendacion se

acentUia para los proyectos de carrera.

1.3. Cuestiones planteadas sobre las maestrias

1.3.1. Maestrias con “modalidad académica’ y “modalidad profesional”

La dtuacion actud plantea la exigencia de dos pefiles de maedtria, uno
academico y otro profesiond. Al especto, la Comisidn de Ciencias Aplicadas opina que
hebiendo especidizaciones no se judifica la exigencia de maedrias con pefil
profesondes. Sin embargo, la acreditacion de carreras con ese perfil profesond exige
el gporte de e ementos que permitan caracterizarlas.

Se mencionan los sguientes dementos que poshilitan la diferenciacion entre
epecidizacionesy maestrias. objetivo y trabgjo findl.

En cuanto a los dojetivos, la especializacion es una anpliacién de conocimientos
que tiende a la profundizacion en d dominio de un tema o &ea a través de un
entrenamiento intensivo; d trabgo find debe ser integrador. En @ caso de las maedtrias
con pefil académico deben tener por objetivo la formacion en @ desarrollo para la
investigacion y @ trabgo find debe ser una tess, mientras que las maestrias con perfil
profesional deben tener por objetivo la formacion profesona para € desarollo
tecnologico y d trabgo final debe ser un proyecto u obra. Latess en la maestria con
perfil académico tiene que poner d estudiante en la frontera del conocimiento. Debe ser
e resultado de un desarrollo en investigacion, no necesariamente origina pero de nive
y proponiendo soluciones dternativas para los problemas del &ea Esencidmente es la

aplicacion de los conocimientos actuaes parala resolucion de los problemas.
1.4. Cuestiones planteadas respecto de |os doctor ados

1.4.1. Titulo final genérico o especializado, y Doctorados de Universidad

Existen carreras con titulos genéricos (“Doctor”, sn mencionar la orientacion o
disciplindd o egecidizados (“Doctor en...”, con mencidn de la orientacion o
discipling); d mismo tiempo, en adgunas indituciones se ha unificado € reglamento de
carrera creando o que se ha dado en llamar “ Doctorado de la Universidad”.

Frente a esta diversidad, deberia procurarse que la denominacion de las carreras
sea “Doctorado de la Universdad” con mencion de la disciplina (con todas las variantes
posibles). Para los doctorados en marcha, en este punto se encuentra nuevamente €
problema de titulo aprobado por € Minigeio de Educacion, por lo que esta

recomendacion es especiamente vdida para los nuevos doctorados que se presenten.
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2. Cuestiones planteadas sobre el marco institucional
2.1. Cuestiones planteadas sobr e aspectos generales

2.1.1. Insercion Institucional

En ede punto se plantea la existencia de carreras de posgrado en ingtituciones
gue carecen de carrera de grado en la misma aea distiplinaia Esta Stuacion es
admisble sempre y cuando exista una masa critica de docentes investigadores del &ea
temética en la universdad o garatizados por convenio (con inditutos de investigacion,
por gemplo) y cuya pertinenciay rdevanciaingituciond esté sdlidamente jutificada.

2.1.2. Convenios en general
En la evduacion los convenios de una carrera de posgrado deben considerarse

solamente los especificos de la carera y examinar atentamente la obtencion de

resultados concretos.

2.1.3. Conveniosinterinstitucionales

Cuando en € dictado de una carrera participan dos o nds indituciones, se ha
objetado la existencia de carreras en donde los agportes (fundamentamente del cuerpo
académico) no son equilibrados.

No hay objeciones en € caso de una red concertacion entre dos o més
indituciones universtarias, con aportes de recursos humanos y materiales de todas elas.
En cambio, no es admisble € caso dternativo, donde € convenio prevé que la carrera
dictada en una inditucién lo haga smulténeamente y con sus mismos docentes en la
sede de otra ingditucion. En redidad esta Stuacion es inadecuada por € bgo o nulo
nimero de docentes residentes (o que corresponde a otra dimenson de andids de la
carrerd), mas que por deficiencias del convenio en s mismo. Se entiende por docentes
resdentes a aquéllos que no solo estédn adscriptos a la inditucion univerditaria, Sno que
resden en su aea geogréfica. Puede haber docentes estables (segin la normativa
actuad mente vigente) pero que no Sean residentes.

En @ caso de que d convenio prevea d dictado de la carrera e d ambito de
todas las indituciones universitarias involucrades, se trataria de careras didtintas, una

por cada ingtitucion, y que por lo tanto deberian evaluarse por separado.

2.1.4. Convenios entre instituciones universitariasy no universitarias
Frente a la poshbilidad de este tipo de convenios para € dictado de carreras de

posgrado, se sogiene que la universdad debe tener conocimiento y responsabilidad
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sobre € dictado de la carrera. ESo significa que debe quedar clara la responsabilidad e
injerencia en la dedgnacion de docentes, supervison de las actividedes académicas,
disponibilidad de infraestructura y hibliografia, etc. Bgo ningin concepto se puede
admitir € caso de una participacion de la universdad limitada a la expedicion dd titulo
y una supervison a digancia sobre la inditucion no universtaria que dicta la carrera

con su propio persond.

2.1.5. Financiamiento

Teniendo en cuenta que la evauacion de una carrera se hace retrogpectivamente,
integrando informacién de ciclos académicos pasados, pueden presentarse d menos dos
Casos.

(& B posgrado es financiado actuamente con los recursos normdes de la
universidad y S tiene becas las mismas son cubiertas por [os mecanismos preexistentes
(univerddad, CONICET, etc.). El problema dd financiamiento, en & contexto de la
evauacion de la carera en cuedion, tiene una menor importancia relaiva como
elemento decisvo

(b) B posgrado es financiado en una parte importante por los recursos que €
mismo genera (Sea para honorarios de profesores como para becas). En este caso €
finencamiento comprobado tiene una mayor importancia rediva porque dafecta la
continuidad y sobre todo la calidad de |os resultados.

Es muy importante que d disefio la solicitud de acreditacion garantice la
obtencion de informacion muy precisa, tanto para documentar la Stuacién de (&) como
para dar los datos fehacientes de la Situacion (b). Se sugieren adgunas pautas a tener en
cuenta para obtener informacion de utilidad: @) Solictud y veificacion de la exigencia
de los aportes para € item o la partida presupuestaria correspondiente a la carrera en
presupuesto gobd de la inditucién, b) De exidir dicha partida, indagar su nive de
desagregacion evitando la solicitud de informacion de carécter globa. Es importante
saber cuanto se asigna d cuerpo académico, persona de apoyo, mejora de equipamiento
tecnologico, bibliografia, etc; c¢) Solictar los recursos humanos y materides
correspondientes a otras carreras de grado y de posgrado de la unidad académica; d)
Evdua € grado de compromiso asumido por la inditucion universtaria para €
mantenimiento de la partida presupuestaria del area de posgrado (en vaor absoluto o
rdaivo d presupuesto generd de la inditucion) durante € periodo de acreditacion. S
bien en ese punto exige libertad para que cada unidad académica asuma su
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compromiso, Seria conveniente que edtuviera garantizado mediante resolucion de la
autoridad administrativa correspondiente,
2.2. Relevamiento y sistematizacion de datos referidos a la evolucion de la
matricula, registrando y analizando tasas de aprobacién, retencion y graduacion y
toda otra informacion importante al respecto
2.2.1. Matricula minima y maxima

Matricula minima: Desde € punto de vista de la cantidad minima requerida para

iniciar un ciclo de dictado de un posgrado, cada carrera puede arbitrar la posibilidad de
establecerla

Desde € punto de visa de cada actividad curricular dentro de posgrado,
depende de su tipo. Por gemplo, este parametro es irrdlevante en € caso de lectura
dirigida, pero adquiere relevancia en d caso de los tdleres y seminarios, en donde s
busca estimular la discuson como parte de gorendizge y € desarrollo del pensamiento
critico. No parece exigir una forma de fijar una norma generd para definir nimero
minimo de inscriptos. En consecuencia, este pardmetro no deberia incidir en € proceso
de acreditacion

Maricula maxima: Debe exidtir en aguellos casos en que la disponibilidad de la

infraestructura fisca y recursos humanos necesaria para € desarrollo del posgrado o del
curso es un factor limitante. Como gemplo pueden citarse cursos con précticas de
laboratorio, sean de experiencias fiscas 0 computacionaes, por mencionar $lo dos. En
edtos casos, para un proyecto de calidad la exisencia de cupos méximos cobra
importancia en € proceso de evauacion. No puede fijarse dojetivamente un nimero de
antemano que sea gplicable a todas las dtuaciones, Sno que € mismo surge de la
evduacion de los recursos disponibles en cada caso particular. Habitudmente este
nimero es denominado “capacidad educativa’. Frente a la exigencia de limitaciones
humanas y/o fisicas para € desarrollo de una carrera de posgrado determinada, la
definicion de la capacidad educativa debe ser una parte importante de la eva uacion.

A continuacion, y a modo tentativo, se enuncian dgunas variables orientadas a
poder definir la capacidad educativa de una carrera. El nimero a obtener tiene que ser €
resultado de la combinacion de dichas variables, caracterizadas porque le confieren
conssencia y coherencia d disefio de la carera en cuestion. Este gercicio puede
flexibllizar u obgaculizar la inicidiva de fijala reglamentariamente por pate de la
inditucion, pero independientemente de dlo seguramente proveera a dicha inditucion

de informacion préctica para condderar los recursos disponibles. Una liga no
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exhaudtiva de las variables puede ser: @) Disponibilidad de infraestructura, considerando
los laboratorios 0 gabinetes e incluyendo bs espacios generdes destinados a los tesdas,
b) Recursos humanos, considerando a los profesores que intervienen en € proceso de
evauacion dd proyecto y direccion de la tess, ¢) La dedicacion horaria del cuerpo
académico, teniendo en cuenta la evauacion de los estudiantes en las asignauras de la
carera 'y las horas de tutorig, incluyendo € proyecto de tesis y su posterior direccion; d
Disponibilidad de hbibliografia de consulta en cantidad y cdidad adecuadas, y su
acceshilidad por parte de los estudiantes, €) NUmero total de computadoras con acceso
a Internet de uso exclusvo para estudiantes de posgrado (incluyendo la etgpa de
proyecto de tesis y tess) de todas las carreras en funcionamiento y en proceso de
acreditacion, y su rdacion con € numero totd de estudiantes de posgrado; f) Mismo

andiss que en d punto anterior, pero restringido ala carreraaevauar.

2.2.2. Tasa de graduacion

En la tasa de graduacion inciden diversos factores que pueden llegar a ser
contrapuestos.  organizacion de  posgrado, facilidades disponibles,  participacion
indituciond, financiamiento mediante becas, cdidad y dedicacion dd cuepo de
profesores, tradicion de la disciplina, seriedad del proyecto, u otros. Es muy dificl
extraer conclusones de un nimero que puede significar muchas cosas diferentes. Se
comparte d criterio de los pares que vaorizan mas los apoyos indituciondes a los
dumnos que s llevan a cabo durante la gecucion ded posgrado, que la tasa de
graduacion.

Como numero aidado indica muy poco, debe hacerse una evauacion globd en
la que se incluyan los factores que pueden afectar la tasa de graduacidon y considerarse
ademés la “higtorid’ del posgrado (cuando se inicio, que “productivided” ha tenido, u
otros).

Pensando en € aporte de dementos de andiss que contribuyan a la tarea de
futuros comités de pares, podria plantearse @ estudio de una tasa cuantitativa (o bruta),
es decir cuantos posgraduados han obtenido su titulo en relacion con los ingresantes en
un tiempo determinado, y otra tasa cuditatiiva (0 neta), que resultaria de ponderar la
anterior por la caidad de los trabgjos publicados que han derivado de la eaboracion de
lastess.
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2.3. Certificacion de estudios de no graduados
En dgunas careas s da a los edtudiantes que cumplieron con d plan de

estudios pero no se graduaron (no llevaron a cabo € trabgo fina, dd tipo que fuera) un
certificado de | os estudios efectivamente gprobados o, Smplemente, cursados.

Edta cetificacion es posible pero no se deberd entender como suditutiva del
titulo. De modo que debe quedar claramente documentada la circunstancia por la cua
no se hallevado a cabo sttisfactoriamente la gjecucion del posgrado completo.

Una dtenativa para resolver la dtuacion planteada seria la extenson de

certificados por cada uno de los cursos que d dumno ha aprobado.

3. Plan de estudios

3.1. Requisitos de admision y condiciones para € otorgamiento del titulo
Este tema junto a la cdidad de la tess son de la mayor importancia para
discriminar perfiles de calidad.

3.2. Tess

3.2.1. Plazo de presentacion
Los digtintos tipos de carrera tienen que tener digtintos plazos maximos, que a
modo indicetivo serian de no més de 2 afos para la especidizacion, no mas de 4 afios

paralamaestriay no mas de 8 afios parael doctorado.

3.2.2. Contenido dela tesis

Es lo més importante. La cdidad de los contenidos y su respectiva evauacion
eda qujeta a la cdidad del cuerpo académico, ya que de dlos depende la transformacion
del insumo “aspirante’” en d producto “titulado”, y no en un mero “insumo mejorado”.

Una tess de maestria no puede ser una monografia y no deberia ser una tesis
doctord. La tess de maedtria tiene que sarvir para “demostrar que se ha aprendido y
gprehendido la metodologia’ para hacer un trabgo origind, no rutinario y que s ha
adquirido la capacidad para poder entender la bibliografia actud en d é&ea
correpondiente ala gecucion del trabajo.

La teds doctord tiene que condiituir un aporte origind que marque claramente
un antes y un después en d tema luego de terminado € trabgo. El resultado no puede

ser “masdelo mismo”.
3.3. Doctoradosy maestrias per sonalizados

3.3.1. Posgrados personalizados
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B plan de cursos de un magister o doctorado en una disciplina no deberia tener
la impronta del director de tess. Llevado a un extremo, ete ssema forma clones de
director con muy poca versdilidad para cambiar de linea de trabgo. Para controlar esta
posibilidad, se considera que las carreras poseen dos aternativas.

La primera de €ellas sostiene que cada posgrado deberia tener un nimero minimo
de cursos centrdes a la disciplina dd mismo, que bgo ningln concepto pueden ser
exclusvamente Episemologia, Metodologia de la Investigacion o temas relacionados.
Inclusive podria pautarse € nimero minimo, y dgar la opcién a candidato para que
tales cursos pueda redlizarl os en indtituciones universitarias a su eleccion.

La segunda dterndiva propone que € control para que no suceda & Stuacion
descripta tiene que gercerlo € comité académico de la carrera o @ dérgano encargado de
aprobar la propuesta elevada por € director detesis.

3.3.2. Posgrados semiestructurados

Los que se denomina como posgrado semiestructurado reflga  mecanismo
Optimo para la primera vison planteada en @ punto anterior. En € caso de que se tratara
de proyectos y careras nuevas, que no cuentan con un “producto’ (graduados,
edructuras en funcionamiento, etc.) cuya cdidad pueda ser evauada, podrian evauarse

los cursos ofrecidos (y sus contenidos), y € cuerpo académico.

3.4. Flexibilidad de la carga horaria minima quefijala normativa

En € caso dd doctorado, se plantea la necesidad de fijar una carga horaria
minima

Los excesos de carga horaria merecerian como méxima observacion un
comentario en ese sentido.

En d caso de la maedtria, la reglamentacion tiene asignada un nimero muy ato
de horas en actividades formdes que le restan tiempo a la tess, lo que judifica la

exigenciade dertaflexibilidad en laaplicacion de lanorma.
4. Cuerpo académico

4.1. Titulo exigible para g ercer la docencia de posgrado

Se debe exigir a los docentes una titulacion igud o superior a la que otorga la
carera “o una formacién equivdente fehacientemente demostrada’ que debera ser
claramente especificada segin € tipo de posgrado. Por gemplo, para € doctorado la
ausencia de buenas y actudizadas publicaciones en la disciplina deberia ser un requisito

descdificador. Este requisito podria ser menos exigente en € caso de las maedtrias
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profesondes 9 exidiera la variedad de “maedrias Sn teds” (pero con proyectos u
obras); de lo contrario los requerimientos deberian ser smilares a los del doctorado. Sin
embargo para las meedtrias académicas los requerimientos serian  equivdentes d
doctorado.

4.2. Dedicacion del cuerpo docente

En & caso de maedrias y doctorados, seria deseable que un porcentge
importante del cuerpo docente perteneciente a la universdad que ofrece & posgrado
tuviera dedicacion exclusva o completa d ddema independientemente de su
dedicacion a la universidad; por gemplo, un profesor de dedicacion smple pero que a
mismo tiempo es investigador del CONICET, € INTA, etc. (por gemplo, & 50 %).

4.3. Profesor es estables einvitados

En la evduacion deberian digtinguirse tres categorias. @) Residentes, que son los
que pertenecen a la universdad que ofrece € posgrado y evaulan la actividad redizada
con los edtudiantes; b) Invitados, que forman parte del cuerpo docente que en forma
permanente y continua implementa la carrera, pero no son residentes de la universdad
gue lo ofrece; como en € caso anterior, evalan la actividad redizada con los
edudiantes; c) Visitantes, que participan esporadicamente o concurren parcialmente d
dictado de adgin curso o seminario, por lo que no paticipan de la evduacion de la
actividad redlizada por los estudiantes.

B posgrado deberia dempre juzgarse primariamente por Sus  profesores
resdentes y secundariamente por los invitados. Los vigtantes, por muy prestigiosos que
sean, no deberian contar en € proceso de acreditacion.

S eda categorizacion entrase en conflicto con la normativa, se propone asmilar
a docentes edtables con resdentes, entendiendo como tales a los que pertenecen a la
planta docente de la universdad o indtitucion que ofrece la carrera, y que tengan
dedicacion parcid o completa a sSstema independientemente de su dedicacion en la
universdad; por gemplo, un profesor de dedicacion smple pero que d mismo tiempo
esinvestigador del CONICET, € INTA o€ INTI.

4.4. Célculo del 50 % de profesores estables e invitados

El cdculo debe efectuarse sumando las dedicaciones horarias totdes y
especificas de los profesores resdentes (a o sumo, sumando los invitados en los
posgrados muy nuevos) y normdizandolas a una dedicacion exclusva (40-45 horas

semandes).
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4.5. Conferencias aisladas

Edd bien que exigan porque contribuyen a formar la “culturd’ dd
posgraduando, ya que congtituyen estimulos para la reflexion, la autocritica, la discusién
gue complementa Sgnificativamente & proceso formativo. Pero bgo ningln concepto
pueden sudtituir los cursos formaes que debe tener @ posgrado. Esto es alin més vaido

en las ciencias aplicadas.

4.6. Catedras colegiadas
S s entiende como cétedra colegiada a aquella en la cua todos los docentes son

iguamente responsables, lamisma no deberia admitirse.

En dgunos casos, muy particulares, por la complgidad temética, se podria
judtificar la exigencia de un equipo docente. En estos casos una forma acertada de
regulacion seria la designacion de un responsable de la direccion y/o coordinacién del

CUrso.

4.7. Dedicacion del director

La dedicacion del director de la carrera debe ser acorde con su responsabilidad y
laedtructura organizativa de la carrera.

En carreras dotadas de nuy buena organizacion y gpoyo logistico la dedicacion
oscilaria entre cinco y diez horas. En otras Stuaciones, este rango podria extenderse
hesta veinte horas. Més de veinte horas pareceria excesivo porque € director tiene que
Ser, segun € tipo de carrera, un investigador o un profesond activo.

4.8. Funcionamiento e integracion del comité académico

Debe exidir dempre y estar conformado por profesores que cumplan los
requistos de tenencia del grado equivdente o superior d que otorga € posgrado o
disponer de antecedentes equivdentes objetivamente evauables. Puede estar
conformado exclusvamente por docentes de la carrera, aunque podria ser conveniente
la presencia de profesores externos en los casos en que la geografia lo permita (de lo
contrario, pueden ser inoperantes). Debe asegurarse que cuando existan miembros
externos efectivamente cumplan con sus obligaciones.

Su funcionamiento debe ser permanente, garantizado por reuniones periodicas
formaes de acuerdo a reglamento de la carera. Deberian exigtir de actas que
formdicen las actuaciones Como demento de evauacion, deberia solicitarse datos

especificos de la actividad del érgano.



Debe exigirse una mayor atencion por parte de los comités de pares a la
dedicacion y compromiso (que deben ser mayores) de los miembros dd comité
académico de careras nuevas. La exigencia de un informe anud d comité académico

sobre la evolucion de la carrera contribuiria.con su evaluacion.

4.9. Experienciarequerida paraladireccion detesis

Como norma general, bs directores de tesis deben poseer un grado equivaente o
superior d que se otorgue por la tess que dirigen. En casos de excepcidn, este requisito
puede verse suplido por la existencia de antecedentes académicos equival entes.

En todos los casos, ademés de los antecedentes académicos (que son
importantismos) deberia evaduarse d grado de compromiso con € posgrado. El ided
son las dedicaciones exclusvas 0 completas que no necesariamente tendrian que
gercerse en la universdad que otorga @ diploma. A modo orientador, un director tiene
que poder dedicarle a su dirigido en promedio, entre dos y cuatro horas por semana,
pero estar siempre a su disposicion en las ocasones que le pueda ser requerida su
ayuda. S € director le dedica més tiempo, lo més probable es que la tesis la eté
conduciendo @ en lugar del estudiante graduado y esa no es la findidad de unatess de
posgrado. Es conveniente que tenga experiencia en la direccion de tess o en la
formacion de recursos humanos graduados en generd  (tesistas,  becarios,
investigadores), pero contemplando € caso de los jovenes investigadores taentosos
(poseedores de muy buenos antecedentes en investigacion).

5. Alumnos

5.1. Titulo previo de grado requerido
Las carreras deben estar abiertas a cuadquier graduado de disciplinas que tengan

un cieto grado de afinidad con la correspondiente a posgrado. Los problemas que
puedan surgir de esta apertura se resueven con la mencion dd titulo previo de grado en
el diploma de posgrado (tema ya mencionado en edte documento). El esfuerzo
intelectud que quiera hacer dgin aspirante no puede ser limitado por restricciones
formales o corporativas. Estara en la aptitud y capacidad del aspirante el sortear los

obstéculos que se le presenten para responder a “objeto” de cadatipo de carrera.

5.2. Cursos de nivelacion
A veces son imprescindibles y su carga horaria no se debe computar como parte
de los requisitos para € posgrado. A pesar de elo, es conveniente que se conozcan las

caracterigicas ddl sstema de niveacion.
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5.3. Otrasexigencias

Cada carrera, en funcion de sus objetivos y dcances debe poder agregar nuevas
exigencias Sempre que dlas sean razonables. Por gemplo son admisibles € examen de
ingreso, € requisito de idioma, y otros, pero no es aceptable la exigencia de poseer €

titulo de grado en la mismaingtitucion que ofrece € posgrado.
6. Infraestructura y equipamiento

6.1. Gradualidad y especificidad

No se pueden dar normas generdes muy detaladas, pero esta claro que sin un
acceso garantizado a la bibliografia minima necesaria y dn € equipamiento necesario
para las tess experimentdes, los posgrados no deberian ser acreditados ni se podria
aplicar laxamente @ principio de la gradualidad que solo debe regir a patir de que se

hayan cumplimentado las condiciones minimas.

6.2. Obrasbasicas disponibles
El nimero de gemplares de las “obras basicas’ no es importante. Lo que cuenta
es la poghilidad de acceder a dlas y la exigencia de un servicio de documentacion con

acceso a bases de datos. Las bibliotecas virtuaes deben coexistir con las reales.

6.3. Revistas especializadas
Hoy, lo més importante es € acceso a bases de datos, a informacion via Internet
y la exigencia de convenios con bibliotecas internaciondes paa lograr las

publicaciones que no existen en € lugar de trabgo.
7. Investigacién

7.1. Especializaciones

No se deberian requerir investigacion para la redizacion de una especidizacion
Sin embargo es importante que € cuerpo académico que lleva a cabo la especidizacion
sea cdificado. Es por €lo que seria necesario evauar actividades de investigacion en el
ambito de la carrera (o que no determina que d futuro especidista deba redizarlas).
Esto es importante s se considera que la evduacion find integradora en muchos casos
consse en € desarrollo de un proyecto, trabgo u obra cuya redizacion puede requerir

del &mbito de un proyecto de investigacion en desarrollo.

7.2. Maestrias
Las maestrias con modaidad académica deben tener investigacion Los cursos
sobre metodologia de la investigacidon, no sudituyen a la investigacion como td. La
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exigencia de que las 160 horas se cumplan en un proyecto diferente de la tess no parece
necesaria
7.3. Doctorados

La redizacion de cursos de Epistemologia, Metodologia de la Investigacion, o
de tipo semgante, no debe ser considerada imprescindible. S estos cursos existen y son
de calidad contribuyen alaformacion generd de doctorando.

Los antecedentes y la dedicacion del director son fundamentdes. La tesis debe

ser un trabgo origina de rlevancia.

7.4. En proyectosdecarrera
Deben exigtir pautas generdes de orientacion de la actividad y un reglamento de
tess detdlado. Importa documentar la disponibilided de infraestructura y equipamiento

existentes para poder llevar a cabo las investigaciones propuestas.

7.5. Investigacion individual o ingtitucional
Es importante que los proyectos de investigacion formen parte de la actividad
regular de laingtitucion en donde se lleva a cabo e posgrado.

8. Consideraciones generales
8.1. Modalidad no presencial

8.1.1. Carreras integramente no presenciales
La CONEAU no deberia proceder s no existen esténdares y criterios especificos

aprobados. Pero podriatomar lainiciativay proporerlosa Minigerio.

8.1.2. Carreras con ambas modalidades

Vde d mismo criterio. En todos los casos dempre existe la posbilidad de
implementar tres cosas. @ Un examen generd cdificador, presencid (sudtitutivo de los
cursos presencides); b) En la moddidad a disancia debe poderse verificar que los
examenes sean administrados con dguna forma de control directo y persondizado; c)
La tess puede redizarse en un ambito distinto de de la ingtitucién que otorga d titulo,

pero debe defenderse en forma presencid.

8.1.3. Carreras semipresenciales.
Vde d mismo criterio. La parte presencid deberia ser una parte sustancid de la

carga horariay las exigencias deberian ser iguaes alas planteadas en d item anterior.
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9. Categorizaciones.

9.1. Conveniencia

Las categorizaciones son muy importantes aun como un factor de estimulo para
quienes no lograoon la maxima cdificacion. En ede sentido, las indituciones
académicas tienen que asumir que la tarea de la CONEAU es de contralor de la caidad
academica

La acreditacion y categorizacion de una carrera, de una unidad académica o de
una inditucién es un examen que cumple la misma funcion que los que se les exigen a
los edtudiantes y a los tedstas. De dli la importancia de que se lleve a cabo. Los
integrantes de unaingtitucion seria deberian considerarlo un desafio.

Seria importante que las carreras dispusieran de los indicadores que se emplean

en la categorizacion de un posgrado.

9.2. Los perfiles de cada categoria.

Es correcto que existan las categorias “bueno”, “muy bueno” y “excdente’. No
parece una maa idea que a cada variable (con sus factores de peso) se la cdifique con
A, B,y Cy que luego € resultado find sea @ resultado de una suerte de promedio
ponderado. Pero primero debe decidirse la cuestion de los factores de ponderacion

trangparentada en una planilla conociday justificada
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lIl. PONDERACION DE DIMENSIONES Y VARIABLES EN LA EVALUACION
DE LAS CARRERAS DE POSGRADO.

Todas las dimensones y las varidbles de andids que las componen son
necesxrias, pero no todas dlas tienen la misma importancia El fundamento de la
importancia relativa de los didintos criterios puede encontrarse en la discuson
precedente, especia mente la registradaen € primer capitulo de este documento.

La més importante de todas las dimensiones es la de cuerpo académico, ya que
sn la concurrencia de un cuerpo académico de cdidad ningin posgrado es viable.
Dentro de esta dimensidn, € criterio de evaluacion que mayor trascendencia tiene es su
calificacion, seguido de cerca por la capacidad de direccion de tesis y trabajos finales.
Un desarrollo adecuado en los componentes de estos dos criterios confieren a posgrado
la experiencia necesaria para llevar a cabo @ plan de estudios y tener graduados en los
tiempos y formas edtablecidos. Por Ultimo, con menor importancia relaiva pero
igudmente importantes entre s, esén la dimension, dedicacion y la pertenencia
ingtitucional del cuerpo académico. En rdacion a estas Ultimas ponderaciones debe
aClararse que por més cdificado que sea @ cuerpo académico, debe observarse
epecidmente la adecuacion entre la dimension y dedicacion y los requerimientos de la
carera, asi como la pertenencia ingditucional de sus componentes, ya que sin un nicleo
propio que actle como masa critica dificilmente & posgrado seaviable.

En segundo término, con igud peso reativo e individudmente muy cerca de la
ponderacion de cuerpo académico encontramos a las sguientes dimensones. perfil de
la carrera y plan de estudios, actividades cientifico tecnolégicas, e infraestructuray
equipamiento. Vae decir que, luego de vaorar la capacidad intrinseca dd cuerpo
académico, es importante observar la calidad de lo que se va a enseflar y cdmo se va a
hacer, ademas de la exigencia de un entorno propicio para € desarollo de
conocimiento, en paticular las teds de posgrado (0 su equivdette paa las
especidizacionesy carreras con perfil mas profesiond).

Dentro dd perfil de la carrera y plan de estudios es especidmente importante
la estructura académica de la carrera, debido a que permite observar la adecuacion
entre las actividades programadas y los métodos de ensefianza empleados, € nimero de
aumnos, € pefil dd graduado y las necesdades del posgrado. Este punto se encuentra
relacionado con infraestructura y equipamiento, y de ahi que sea dificil ponderar a
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ambas dimensones diferencidmente. Con una ponderacion cercana se encuentran los
programas de las asignaturas, donde se andiza la correspondencia de los contenidos
con los criterios kasicos de la disciplina y con los objetivos del posgrado y la estructura
académica esbozada. Por Ultimo -y con igud ponderacion entre si- estén la relevancia 'y
la carga horaria; es decir, un criterio que andiza la vinculacion con las necesidades
académicas y profesionades y otro bien operativo y con una ponderacion relativamente
baja, ya que se recomienda cierta flexibilidad en la gplicacion de la normativa

En lo que respecta a las actividades cientifico tecnologicas, es obvia la
relevancia que tiene la redizacion de actividades de investigacion en la institucion que
aberga a la carera y en la temética correspondiente a posgrado. Es por eso que se
condituye en la varigble més importante y cad la que por S misma explica la cdidad
de posgrado en esta dimensidn. Los otros criterios, en su conjunto, equiparan a esta
vaiable, y son précticamente equivadentes en su ponderacion. Hay uno de dlos que
podria ignorarse y es e de la redlizacion de actividades de investigacion por parte de los
docentes en otras ingtituciones. En ese caso, se reforzaria € peso de la ponderacion de
las actividedes de investigacion en la inditucion. En las careras de especidizacion es
importante que existan actividades de invedtigacion, pero la ponderacion puede ser
menor, otorgandose una mayor relevancia a la redizacion de pasantias por parte de los
adumnosy alaasistencia técnica, consultoria y transferencia.

En rdacion a infraestructura y equipamiento, los criterios que componen a
eda dimensdén son précticamente equivdentes. En las carreras donde las actividades
practicas cobren relevancia quizés sea mas importante en la evduacion lo referido a los
laboratorios y su equipamiento, mientras que en otro tipo de carreras la ponderacion de
ede criterio disminuiria, aumentando proporcionalmente € peso de espacio fisico y
equipamiento para la docenciay lo referido alabiblioteca.

La dimensgon que sgue en ponderacion es la de alumnos y graduados. La
varigble de mayor ponderacion en edta dimenson es la de tesis, trabajos finales,
proyectos u obras, ya que basicamente contiene € resultado de todo € proceso estimado
en los pardmetros de cantidad y cdidad de las mismas. Les siguen en importancia los
requisitos de admision y los de permanencia y graduacion, y por Gltimo y con una bga
ponderacion relativa, @ seguimiento de los graduados.

Las dos Ultimas dimensones en cuanto a ponderacion son (en ese orden)
organizacion y gobierno y aspectos generales e institucionales. Etos aspectos tienen

gue ser consderados en la evaluacion, pero s refieren a cuestiones esenciamente
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formaes que se ven expresadas en un funcionamiento determinado en las dimensiones
anteriores. Por poner un par de gemplos, una normativa precisa y correcta no puede
suplir la exigencia de un buen cuerpo académico, asi como la firma de numerosos
convenios no sudtituye una correcta estructura académica de la carrera. El hecho que
edtas dimensones refieran d “ambienteé’ en @ que se desarrolla la carrera hace que se
torne particulamente dificultoso establecer indicadores de suficiencia y de exceencia
(especidmente en la segunda de las dimensiones dudidas). Dentro de la organizacion y
gobierno, las vaiables més reevantes son € comité académico y la edructura
organizativa y de conduccion, seguida por d director de la carrera En cuanto a los
aspectos generales e institucionales, la bga ponderacion de la dimenson en generd y
la dificutad para definir indicadores hace que resulte irrdevante asgnar una
ponderacion entre varigbles. Como criterio  operativo, entonces, se sugiere una
participacion equitativa de las digtintas variables.

A continuacion se discute una propuesta de ponderacion cuantitativa de las
dimendones y criterios de evduacion. Se sugiere gplicarla experimentamente a una
serie de casos que hayan Sdo evaluados para comprobar su eficacia y/o efectuar las

correcciones que fueran necesarias.
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1. Variables

Cada dimension tiene un puntgje que resulta de:

Vo= & P

Puntaje parcial

1.1. Aspectos generales einstitucionales

Varidde Puntge=P
a- Insercidnindituciond 0ail5
b.- Vinculosinterinditucionaes 0als
c.- FHnancamiento 0al5
d.- Marco normativo 0a50
e.- Articulacion de grado y posgrado 0ab
Minimo exigible en ladimensién 50
Vp M&imo 100

1.2. Organizacion y gobierno

Vaiadle Puntge=P
a- Edructuraorganizativay de conduccion 0a30
b.- Director 0az20
c.- Comité académico 0a30
d.- Mecanismos de seguimiento 0alo
e.- Edrategias de mgoramiento de lacdidad 0alo
Minimo exigible en ladimension 60
Vp Mé&ximo 100

1.3. Perfil delacarreray plan de estudios

Vaidble Puntge=P
a- Rdevanca 0al5
b.- Estructuraacadémica 0a40
c.- Cagahoraria 0als
d.- Programas de las asgnaturas 0a30
Minimo exigible enladimenson 60
Vp Mé&ximo 100

1.4. Cuerpo académico

Vaiadle Puntge=P
a- Cdificacion 0a40
b.- Dimensdny dedicacion 0als
C.- Pertenenciaingituciona 0al5
d.- Capacidad de direccion de tesis o trabgjos finales 0a30

Minimo exigible en ladimenson 60
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Vp M&imo 100

1.5. Actividades cientifico — tecnoldgicas y de transferencia

Vaiddle Puntge=P
a- Invedtigacion en lainditucion (*) 0ah0
b.- Investigacidn de los docentes fueradel marco ingituciona (*, **) 0az20
c.- Asgenciatécnica, consultariay trandferencia 0als
d.- Pasantias delos dumnos 0al5
Minimo exigible en ladimengon 50
Vp M&imo 100

(*) Para Carreras de Especidizacion distribuir los 70 puntos en partes iguaes en c.- y
d.-
(**) S no serequiere usar etavariable, sumar los 20 puntos d item a.-

1.6. Alumnosy graduados

Vaidble Puntge=P
a.- Requisitos de admision 0a20
b.- Reguisitos de permanenciay graduacion 0az20
c.- Evolucion de ingresantes, dumnosy graduados 0al0
d.- Evauacionesfindes, tess 0a40
e.- Graduados (seguimiento) 0alo
Minimo exigible en ladimension 50
Vp M&imo 100

1.7. Infraestructuray equipamiento

Vaiadle Puntge=P
a- Espacio fiscoy equipamiento parala docencia 0a30
b.- Biblioteca 0a30
c.- Laboratorios (*) 0a40
Minimo exigible en ladimenson 60
Vp Maximo 100

(*) Para &eas o disciplinas que nos los requieran digtribuir los 40 puntos en partes
igudesena-y b.-

2. Dimensiones

Pesos de las dimensiones

Dimension Peso = Pp
a- Aspectos generales eingitucionales 0.04
b.- Organizaciony gobierno 0.08
c.- Pefil delacareray plan de estudios 0.18

d.- Cuerpo académico 0.20
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e.- Actividades cientifico-tecnol0gicas y de transferencia
f.-  Alumnosy graduados
g.- Infraestructuray equipamiento

3. Resultado final

Cdific.= § V, " R=C

Dimensiones
4. Consecuencias

86£CE£100P A
7T1ECE£85 P B
60ECE70 b C

<60 b No acreditar

0.18
0.14
0.18



