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INTRODUCCION

Los objetivos del presente documento son los siguientes:

1. Ofrecer a los promotores un instrumento que permita el disefio de
proyectos en educacion superior o relativos a:

a. Creacion de colegios universitarios, institutos universitarios, institutos
universitarios de tecnologia, institutos universitarios politécnicos, aldeas
universitarias, universidades e institutos de investigacion que aspiren a
ofrecer programas de postgrado.

b. Ampliacién de espacios académicos o0 académico-administrativos fuera
o dentro del perimetro de la sede principal (campus), tales como
nucleos, extensiones, vicerrectorados, centros locales, centros
regionales, facultades, escuelas, departamentos y demas unidades
académico-administrativas que pudieran coordinar nuevos programas
conducentes a grado.

c. Madificacion de la oferta académica en cuanto a creacion de programas
conducentes a grado, modificaciones en el disefio curricular de los
mismos.

2. Establecer los criterios en cuanto a los recursos economicos, el equipo
humano e infraestructura que se deben prever mediante el estudio o
analisis respectivo.

3. Proponer los principales criterios en cuanto a la organizacion y los
procesos académicos y administrativos a emplearse para el desarrollo de
la oferta académica, tales como estrategias, planes, métodos, técnicas y
disefios curriculares.

4. Establecer los criterios que permitan emitir una valoracion Optima e

integral acerca del proyecto en esta materia.
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Las orientaciones de este documento se han establecido de conformidad
con las politicas y orientaciones que el Ministerio de Educacién Superior ha
sefialado para organizar y  hacer eficientes las labores educativas y
administrativas en este sector.

Este instrumento se ira actualizando periddicamente a fin de emplear criterios
y parametros adecuados a las circunstancias de cada caso, en tal sentido se
agradece a los promotores y usuarios informar las sugerencias que sean
necesarias asi como emplear la version actualizada y autorizada de este

documento.

II. Instrucciones Generales
1. El proyecto debe ofrecer informacion acerca de los siguientes aspectos:

Parte I: Disefio organizacional o institucional (0 modificaciones en esta
materia relativas al proyecto).

Parte Il: Disefio o modificacion curricular.

Parte Ill: Disefio de planta fisica, dotacion y equipamiento (o
modificaciones en esta materia relativas al proyecto).

Parte IV: Estudio econémico-financiero.

2. Los elementos y criterios especificos de cada una de las partes
mencionadas, se detallan en el presente documento cuya informacion se
complementa con otros anexos que se han distribuido,

3. El promotor debe aplicar todos los criterios establecidos en este
documento y/o acordar el empleo selectivo de algunos que, por las
particularidades del proyecto no pudieran aplicarse. Este acuerdo debe
guedar formalmente establecido y justificado.

4. En el caso de las solicitudes de ampliacion y/o modificacion de oferta
académica, y/o de apertura de nuevos nucleos o extensiones, los
promotores deben considerar lo siguiente:
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a. Cumplir con los criterios relativos a los cuatro aspectos mencionados en
el numeral 1, con las actualizaciones y adaptaciones que sean pertinentes,
segun el caso y circunstancias.

b. Haber superado la Etapa 3 del proceso de evolucién institucional descrito
en el anexo respectivo.

Con el proposito de facilitar el disefio de proyectos de creacion, los
promotores y el publico interesado podran contar con la asesoria de
especialistas del Ministerio de Educacion Superior de conformidad con la
normativa vigente.

Los promotores deben mantener una comunicacién formal y oportuna con
los especialistas y funcionarios encargados de tramitar los proyectos.

Cada uno de los cuatro aspectos antes citados se corresponde a un tomo o
volumen del proyecto (con sus respectivas portadas).

El texto debe estar presentado en papel bond tamafio carta, escrito a 1,5
lineas de espacio, letra Arial 12.

Cada tomo sera evaluado por uno o mas especialistas, segun sea el caso.

10. Todos los documentos deben ser entregados mediante oficio ante la unidad

de archivo y correspondencia del Ministerio de Educacion Superior.

11. Se deben consignar los ejemplares del proyecto de la siguiente manera:

a. Proyectos relativos a universidades: Cuatro ejemplares del Disefio
Curricular y tres ejemplares de los siguientes componentes: Estudio
Econdmico-Financiero, Disefio Organizacional y Disefio de Planta
Fisica, dotacion y equipamiento.

b. Proyectos relativos a postgrado: Cuatro ejemplares.

c. Proyectos relativos al resto de las instituciones de educacion superior:

Un ejemplar de cada componente.
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I. Introduccién

El objetivo de este capitulo es sefalar los criterios y elementos minimos de
disefio organizacional o institucional (0 modificaciones acerca de dicha materia)
gue se deben emplear en la elaboracion de los proyectos de creacidon, ampliacion
y modificacion de programas conducentes a grado e instituciones de educacion
superior.

Es importante sefialar que el disefio organizacional o institucional es el
conjunto de elementos, procesos y criterios de caracter sistémico, organico y
administrativo que permiten a la institucion o programa de educacion superior:

e Eficiencia y eficacia en el logro de la misién y objetivos.
¢ El desenvolvimiento estructurado, coherente y armonico.

¢ Ofrecer un servicio de calidad y satisfaccion tanto a los estudiantes como al
personal que trabajara para la institucion o programa y a la comunidad, de
manera que puedan superarse los errores o dificultades de viejos modelos
de organizacion y administracion observados en este sector.

e Apoyar el disefio y ejecucion de innumerables procesos relativos a los
métodos y técnicas de trabajo en las areas académicas y administrativas.

e Aplicar y respetar los principios de autonomia responsable, como son: la
libertad de cétedra, de pensamiento, de expresion, de investigacion de
experimentacion, de autorregulacion de la gestion, de sus programas,
planes y proyectos y de la vida académica en general, en el marco de
nuestra cultura democratica.

e Articular eficazmente la labor educativa con el contexto comunitario y
nacional.

Il. Instrucciones:

a. El promotor debe aplicar todos los criterios establecidos en este
capitulo y/o acordar el empleo selectivo de algunos que, por las
particularidades del proyecto no pudieran aplicarse. Este acuerdo debe
quedar formalmente establecido y justificado.
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b. Se sugiere emplear un discurso legible, evitando vaguedad o
ambigledad de conceptos e ideas, asi como también evitar la
redundancia y exceso e informacién. Los neologismos deben definirse
mediante citas o glosario anexo.

c. Debe haber coherencia entre esta seccion y el Estudio de Economico-
Financiero (Parte V).

d. Con el propoésito de facilitar el disefio de proyectos de creacion, los
promotores y el publico interesado podran contar con la asesoria de
especialistas, de conformidad con la normativa vigente y segun sea el
caso.

e. Los promotores deben mantener una comunicacion formal y oportuna
con los especialistas y funcionarios encargados de procesar su
proyecto.

f. El texto debe estar presentado en papel bond tamafio carta, escrito a
1,5 lineas de espacio, letra Arial 12.

Ill. Componentes del disefio organizacional o institucional:
El documento correspondiente al disefio organizacional o institucional
debe sefalar lo siguiente:

1. Antecedentes de la institucién o programa (si los hubiere).

2. Filosofia de gestion institucional (en el caso de una institucion ya
creada deben estar actualizados):

a. Mision:

La mision de una institucion de educacion superior es su razén de ser
(o el para qué de su existencia) respecto a la comunidad, la region y el
pais.

La mision expresa los compromisos, responsabilidades y deberes que
la institucibn ha asumido frente a la sociedad, el Estado y frente asi
misma y otros entes superiores jerarquicos, en consecuencia, los
componentes de la mision deben guardar estrecha correspondencia con
los del proyecto institucional. Por eso, se debe incluir en la mision
elementos que sean viables o factibles.

Entre las dimensiones sustanciales de la mision estan: su naturaleza,
servicios que presta o productos que generara, poblacion a la que
atiende, y cualquier otro aspecto relevante que contribuya a precisar y
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singularizar la esencia institucional, dichas dimensiones se resumen a
continuacion:

o Naturaleza: Refiere al tipo de instituciébn de educacién superior, su
dependencia (oficial o privada) y tendencia curricular.

e Servicios que presta y/o productos que generara: Formacion de
actores socioculturales (profesionales e investigadores), produccion de
investigacion, servicios a la comunidad, etc. En la formacién de
profesionales debe especificarse el o los niveles correspondientes
(pregrado o postgrado y titulacion).

¢ Poblacion a la que atiende (o aspira atender): Se debe indicar si seran
bachilleres, trabajadores sin estudios de educacion superior,
profesionales universitarios y otros segun la particularidad del
proyecto.

b. Vision: La visibn compartida permite saber cuales son las
potencialidades y competencias que caracterizan a la institucion y que
permitira el logro de las metas y objetivos, dicho de otro modo, es una
sinopsis de la autopercepcién que se posee institucionalmente en cuanto
a las competencias con las que se cuenta para enfrentar los retos y la
mision articulados con el contexto social y comunitario.

c. Valores: Declaracién de los principios axiolégicos particulares de la
institucion, propios de su cultura organizacional, que orientan el
desempefio del personal, de los estudiantes y egresados, y durante la
proyeccion del instituto o programa hacia la comunidad de conformidad
con el marco politico regulatorio.

d. Otras orientaciones doctrinarias e ideologicas del proyecto educativo.

3. Modelo Pedagdgico: Premisas, definiciones, metodologia acerca de la
ensefianza y el aprendizaje soportados por bases psicologicas,
socioldgicas, filosoéficas, politicas, etc.

4. Marco Referencial (soporte juridico institucional o fundamentacion
legal):

Este aspecto comprende, sustancialmente, las bases legales que
sustentan el proyecto, de manera que deben estar articuladas con la
filosofia de la gestion institucional, con las politicas y estrategias del Estado
en educacion superior para el desarrollo del pais y con las caracteristicas
socioculturales y econdmicas de la poblacién estudiantil a ser atendida, de
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manera que el proyecto les permita una oportuna insercién laboral segun
las caracteristicas del mercado a nivel local, regional y nacional. En tal
sentido se debe anexar lo siguiente:

a. Proyecto de estatuto organico de la institucién a crearse, proyectos de
reglamento interno y reglamento de evaluacion y control de estudios.

b. ElI Acta Constitutiva, los estatutos y reglamentos deben corresponder a
una Asociacion Civil sin fines de lucro.

b.1. Toda Acta Constitutiva (estatutaria) una vez aprobada, asi como sus
modificaciones debe ser certificada.

b.2. Se recomienda incorporar - en los casos de actas ya registradas- el
Acta constitutiva y estatutos certificados que rigen actualmente a la
entidad solicitante del proyecto (mediante la cual fue creada la asociacion
civil sin fines de lucro) a objeto de contrastar las modificaciones que se
hayan realizado segun las observaciones realizadas por el especialista.

b.3. En el articulado del Acta Constitutiva debe estar reflejado de manera
taxativa la no utilizacién de la figura de franquicias.

b.4. Se debe hacer la presentacion del documento constitutivo estatutario
ante el SENIAT, a objeto de que dicho organismo expida certificacion de
exencion o exoneracion de contribuyente por ser un ente sin fines de
lucro (forma A05-A06), asi como la expedicion de la Declaracion de la
Forma AO2 que valide la declaracion de bienes muebles, titulos valores y
derechos.

b.5. Se debe agregar, a través de una asamblea extraordinaria, en el
Acta Constitutiva Estatutaria (en los casos de Actas ya elaboradas) que
los bienes de la Fundacion o Asociacion de los miembros solicitantes
relativos a la planta fisica, mobiliario y equipos de uso académico, no
podran ser enajenados, gravados, vendidos, permutados (salvo mejoras
por actualizacién de los mismos) o afectados en negociacion alguna
después de ser autorizada la creacién y funcionamiento institucional.

b.6. Debe estar indicado en el articulado del Acta, que en los casos en
que se contemplare el cierre de la institucién, los propietarios quedaran
liberados de responsabilidad administrativa y juridica, previa aprobacion
o improbacién del Ministerio de Educacion Superior, esto con el fin de
garantizar que los afectados completen los ciclos académicos de las
carreras impartidas, segun la ultima cohorte de ingresos de la institucion.

5. Estructura organizativa y funcional:

10
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Si bien la legislacion en esta materia establece los principales elementos
organizacionales, a continuacion se sefialan detalles operativos:

5.1 Descripcion y justificacion del enfoque o estilo de organizacién
institucional (tradicional, experimental, no convencional, alternativo,
etc.), haciendo mencién especial acerca de lo siguiente:

e Estilo de liderazgo-gerencia y toma de decisiones.

eInstancias y mecanismos de participacion orientados a asegurar la
gobernabilidad democratica y legitima de la institucion, tales como los
mecanismos de eleccidbn de autoridades, mecanismos de consulta,
participacion de organismos 0 entes suprainstitucionales (entes tutores
o reguladores), participacion estudiantil, etc.

eInstancias y mecanismos de integracion (interdisciplinaria) entre la
docencia, investigacion y extension.

5.2 Organigrama analitico el cual debe contemplar minimamente la
gestion de los siguientes procesos:

e Direccion.

¢ Planificacion (organizacion).

¢ Autoevaluacion y autorregulacion institucional.

e Coordinaciones académico-administrativas de cada una de los
procesos medulares (docencia, investigacion y extension).

¢ Admision, apoyo y seguimiento estudiantil.

¢ Apoyo administrativo y control.

¢ Recursos humanos.

¢ Recursos financieros.

eRecursos informativos (biblioteca y unidades de publicacion o
divulgacion segun los procesos medulares).

¢ Plataforma informética.

e Infraestructura, servicios de mantenimiento y apoyo técnico general.

e Higiene y seguridad laborales, y manejo de emergencias y desastres.

e Procesos legales y juridicos.

e Comunicacion y Relaciones Publicas.

e Articulacion interinstitucional y comunitaria (convenios).

e Instancias de representacion y participacion estudiantil, comunitaria, y
del personal de la instituciéon (gremios).

e Instancias suprainstitucionales (fundaciones, asociaciones, Ministerios,
entes reguladores, etc.)

11
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e Unidades o instancias interdependientes y subordinadas a la estructura
principal (nucleos, extensiones, etc.), en el caso de las instituciones ya
creadas.

5.3. Objetivos y funciones de cada una de las unidades o instancias que
gestionaran los procesos antes enunciados.

5.4. Sinopsis de las siguientes areas de gestion:

5.4.1. Gestion de procesos medulares: Politicas en cuanto a:
e Docencia (pregrado y/o postgrado).
eInvestigacion (lineas de investigacion y proyectos en marcha,
articulacion respecto al pregrado y postgrado).
e Extension (proyectos, redes académicas y comunitarias).

5.4.2. Gestion de la Planificacién:
e Instancias, actores, politicas y mecanismos para el disefio del plan
operativo.
ePoliticas y estrategias en cuanto a la pertinencia de la oferta
académica.

5.4.3. Autoevaluacién y control de gestion:
e Politicas de control de calidad y mecanismos de control de la misma.
e Modelo de evaluacion a emplear.
e Mecanismos para la coordinacion de normas y procedimientos.
eMecanismos para la determinacion de la pertinencia de la oferta
académica (ver evaluacion del curriculo, Parte II).
e Mecanismos de supervision y/o seguimiento.
e Mecanismos de rendicion de cuentas y retroalimentacion institucional.
e Politica de desarrollo organizacional, etc.

5.4.4. Gestion de recursos fisicos o instrumentales:

e Politicas presupuestarias.

e Estrategias de aprovisionamiento de recursos financieros.

e Politicas de mantenimiento y desarrollo de la planta fisica, dotacion y
equipamiento.

e Politicas y/o estrategias para la actualizacién de recursos informativos
(dotacion y renovacion del inventario de la biblioteca y ampliacion de
la misma, politicas y estrategias de divulgacion y publicaciones, etc) .

¢ Politicas de mantenimiento de la Institucion (de la infraestructura de la
plataforma tecnologica de uso didactico, de los equipos para uso
administrativo, etc).

5.4.5. Gestion de la calidad de vida estudiantil:

12
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e Politicas de admision y actuacion institucional respecto a la equidad.

e Politicas y estrategias respecto a los aspirantes de educaciéon media y
poblacion flotante.

ePoliticas y mecanismos para desempefio académico y bienestar
estudiantil.

5.4.6. Gestion de la articulacién institucional con el contexto:
¢ Proyectos estratégicos.
e Alianzas y asociaciones interinstitucionales.
e Convenios de cooperacion técnica en areas de desarrollo.
e Plan de seguimiento de compromisos.
e Asociaciones.
o Otros

5.4.7. Gestion de Recursos Humanos:

eEn el caso de las nuevas instituciones, ndcleos y extensiones, el
personal requerido debe satisfacer el desarrollo de la docencia, la
investigacion y la extension, en este sentido, se debe sefialar como
sera la incorporacion del personal durante el primer ciclo académico.

eEn cuanto al modelo de la gestion de recursos humanos, se debe
describir sus caracteristicas, definir los conceptos basicos y sefialar
las equivalencias respecto a modelos tradicionales.

5.4.7.1. Personal Docente:
Describir la estructura académica-institucional del personal docente
en cuanto a:

e Autoridades: Indicar el requerimiento de este tipo de personal,
describiendo el nivel académico, dedicacion y escalafon. Todas las
autoridades deben ser a Dedicacion Exclusiva o Tiempo Completo.
(ver cuadros N° 24, 25y 26 del Estudio econdmico-financiero).

e Profesores e investigadores: Sefalar el requerimiento de este tipo de
personal, segun los cargos previstos, las categorias de dedicacion y
el escalafon universitario (ver cuadros N° 21, 22y 23 del Estudio
econdmico-financiero).

e Perfil profesional del personal docente y de investigaciéon requerido
segun los cargos que se derivan del plan de estudios o lineas de
insvestigacion, sefalando requisitos, nivel de instruccion,
especialiidad, tiempo de dedicacién, escalafon, competencias
actitudinales, procedimentales y conceptuales, etc.).

13
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5.4.7.2. Personal administrativo y obrero:

5.4.7.3.

e Requerimiento para el inicio de las actividades (ver cuadros N° 24y
25 del Estudio econémico-financiero).

e Perfil profesional (nivel académico y dedicacion).

eEn el caso de la biblioteca, se debe disponer de bibliotecarios y sus
auxiliares de conformidad con la matricula inicial y sefialar cuanto
sera el incremento de los mismos segun el crecimiento de la
matricula estudiantil durante el primer ciclo académico.

Politicas y mecanismos de recursos humanos en cuanto a:

e Estructura de sueldos y salarios.

e Beneficios socioecondmicos (ver cuadros N° 29, 30-1, 30-11 y 32 del
Estudio economico-financiero).

¢ Actas-convenio y contratacion colectiva.

e Beneficios laborales, legales e institucionales.

e Evaluacion de ingreso y del desempenio.

ePolitica para el desarrollo profesional del personal (carrera
académica).

eEstructura de ascensos y condiciones de permanencia en las
categorias académicas (carrera académica).

14
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2. DISENO CURRICULAR
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I. Introduccién

El objetivo de este documento es establecer los criterios y componentes del
disefio curricular que deben considerarse para la creacion y modificacion de
programas conducentes a grado en educacion superior.

El disefio curricular a elaborarse (0 modificarse), debe contemplar un
conjunto sistematico de elementos y procesos académicos que permitan el
desarrollo de cada programa de conformidad con las politicas y necesidades
nacionales, regionales y locales.

La elaboracion de este componente debe reflejar los principios de calidad,
equidad y pertinencia bajo un enfoque de integraciéon académica, lo cual debe
manifestarse en la formacion de un egresado instruido, competente, emprendedor,
productivo, respetuoso de los derechos humanos, de nuestros valores e identidad
nacional y proveedor permanente de sabiduria, en tal sentido:

a. La pertinencia se entiende como la correspondencia entre la propuesta de
carreras con las exigencias de formacion provenientes de las distintas
instancias sociales, para lo cual debe considerarse el sentido geografico y
la estratificacion académica y social, como se describe a continuacion:

a.l. En lo geogréfico, el disefio curricular debe responder a:

e La regionalizacion, ya tipificada en los planes de desarrollo econémico y
social de la nacion, como estratégica, prioritaria 0 emergente.

e Ejes de desconcentracion como lineas de integracion territorial.

eFachadas geograficas consideradas como criticas, por el nivel de
exclusién socioeconomica.

e Areas especiales y areas insulares que se encuentren bajo régimen
politico especial.

a.2. En lo que se refiere a la estratificacion, se deben satisfacer las
demandas de los sectores:
e Socioecondmicos, culturales y ambientales de la region.
e Estudiantiles, en cuanto a aspiraciones, expectativas y vocacion de
cursar estudios en la diversas areas del conocimiento.
e Cientificos, artisticos y tecnoldgicos.
e Comunitarios, institucionales y empresariales.
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a.3. Proporcionar una formacibn que capacite al egresado como
emprendedor y gestor de trabajo, y como investigador a los fines de
ampliar el horizonte cientifico y tecnoldgico.

a.4. Proporcionar una formacién que capacite al egresado para una
actuacion consciente de los riesgos laborales propios y los riesgos
generados a la comunidad en el ejercicio profesional.

b. La equidad debe expresarse como el tratamiento igualitario, justo y
proporcional a todas aquellas necesidades sentidas por la ciudadania
tanto en las regiones como en el ambito educacional, académico,
institucional, en consecuencia, ello implica:

b.1. Incorporar:
e Ciudadanos y ciudadanas excluidos del sistema educativo.
e Ciudadanos y ciudadanas indigenas.
e Ciudadanos y ciudadanas ubicados en zonas de fronteras y en areas de
dificil acceso.
e Mujeres culturalmente excluidas por su condicion social o familiar.
e Personas con discapacidades fisicas y motoras.
e Personas de tercera edad.

b.2. Facilitar la prosecucion estudiantil en el marco de los lapsos establecidos
para el desarrollo de la carrera.

b.3. Proveer una titulacion no excluyente de las oportunidades de un
desempefio laboral productivo en el mas amplio abanico de posibilidades
de trabajo.

En atencion a lo antes expuesto el disefio curricular es concebido
fundamentalmente como un proyecto:

e Politico, al ser la educacién una funcién indeclinable del Estado y que por
tal motivo, le corresponde al mismo definir las caracteristicas ideales que ha
de poseer el hombre que se formara como producto de ese proceso
educativo.

e Contextualizado, al concebirse como una propuesta académica, orientada
a satisfacer necesidades y expectativas detectadas en un contexto local,
regional, nacional e incluso internacional.

e Intencionado, ya que en él se prevén fines, propdsitos, objetivos y metas a
ser logrados en un determinado lapso.
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eRegulador, debido a que busca el equilibrio entre lo que se forma en las
Instituciones de Educacion Superior y las demandas del entorno.

¢ Verificable, puesto que debe estar sometido a un constante proceso de
evaluacién que refleje su validez interna y externa.

e Interdisciplinario, entendido como la integracion cognoscitiva simultanea y
sucesiva de los saberes, proyectos o areas tematicas, sobre un mismo
problema, a través de experiencias reales de trabajo en equipo (Becerra,
2002).

Il. Instrucciones:

a. Se sugiere integrar todos los componentes del disefio curricular en un
solo tomo.

b. Se sugiere emplear un discurso preciso y legible, evitando vaguedad o
ambigtiedad de conceptos e ideas, asi como también evitar la redundancia
y exceso e informacion. Los neologismos deben definirse mediante citas o
glosario anexos.

c. El promotor debe aplicar todos los criterios establecidos en este
documento y/o acordar el empleo selectivo de algunos que, por las
particularidades del proyecto no pudieran aplicarse. Este acuerdo debe
guedar formalmente establecido y justificado.

d. Con el propésito de facilitar este proceso, los promotores e interesados
podran contar con la asesoria de especialistas del Ministerio de
Educacionn Superior y otras instancias, de conformidad con la normativa
vigente y segun sea el caso.

e. Los promotores deben mantener una comunicacion formal y oportuna con
los especialistas y funcionarios encargados de procesar su proyecto.

f. El texto debe estar presentado en papel bond tamafo carta, escrito a 1,5
lineas de espacio, letra Arial 12.

Ill. Componentes del Disefio Curricular:

A continuacién se enuncian los elementos minimos a considerar para el
disefio y/o redisefio curricular de los programas de educacion superior.

1. Introduccioén.
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2.

3.

Antecedentes y filosofia institucional (anexar copia de los numerales 1
y 2 de los componentes del Disefio Organizacional e institucional).

Marco Tedrico Curricular:

a. Modelo curricular asumido: Concepcion teorico-pedagdgica, autor,

b.

6.

principios, caracteristicas, etc.

Fundamentos que sustentan el disefio y desarrollo del curriculo:

¢ Filoséficos (epistemoldgicos, axioldgicos, deontoldgicos).

¢ Psicolégicos.

e Pedagodgicos.

¢ Socioldgicos.

. Articulacion del curriculo con las politicas de docencia, investigacion y
extension.

Justificacion de programas o carreras (sinopsis): Importancia del
programa para la satisfaccion o solucion de necesidades econdmicas,
sociales, politicas, cientificas o artisticas determinadas a nivel local,
regional y nacional (elaborar la sinopsis con base en las conclusiones
del Estudio de Pertinencia).

Disefio del Modelo Profesional:

. Titulo(s) de grado a otorgar y sinopsis del profesional a formar:
Principales competencias y areas de trabajo en las que pueda
desempefarse el egresado (segun sea el caso).

. Competencias u Objetivo(s) generales de programas o carrera(s):
Habilidades finales que demostraran los participantes al finalizar el curso
del programa, en las cuales se deben integrar aquellos aspectos
individuales, sociales y profesionales de la persona.

. Perfil del egresado: Es el conjunto de habilidades o destrezas
conceptuales, actitudinales y procedimentales que caracterizaran
especificamente al futuro egresado, considerando los diferentes aspectos
que conformardn su integralidad como profesional y ciudadano,
contextualizado en el ambito local, regional y nacional.

. Perfil de ingreso: Conjunto minimo de competencias conceptuales,
actitudinales y procedimentales que debe poseer el aspirante para
cursar un determinado programa o carrera.

Disefio de la estructura curricular:

Cada institucion podré crear, definir y proponer la estructura curricular
gue mejor exprese los objetivos de los programas y el perfil de egresado,
asi mismo, debe estar fundamentada en modelos flexibles y dinamicos
gue incorporen innovaciones en esta materia y articulacion con otros
modelos existentes.
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a. Estructura del plan de estudios (incluir las definiciones respectivas):
ePor areas y ejes.
ePor componentes (formacién general, formacion profesional basica y
formacion profesional especifica).
e Por nucleos tematicos y problematicos (nuevas tendencias).
e Modular.
e Por areas-problemas (nuevas tendencias).
e Por simil o metafora (nuevas tendencias).
¢ Otras (explique).

b. Plan curricular.
= Relacion perfil de egresado-pensum (Cuadro N° 1)
= Regimen de prelaciones y flujograma de prelaciones (Cuadro N° 2).
= Pensa.
= Sistema de codificacidn (aparece dentro del Cuadro N° 3).

c. Programas de Estudios sindpticos de cada unidad curricular:

e Sinopsis de la unidad curricular: definicion, utilidad, prelaciones, etc.

e Competencias u objetivos generales.

e Contenidos (conceptuales, procedimentales y actitudinales).

eEstrategias para aprendizaje y ensefianza (métodos, técnicas y
recursos).

e Estrategias de evaluacion.

eEn cuanto a las Pasantias y Practicas Profesionales: Se debe definir el
desarrollo de las mismas en funcién de la naturaleza de la carrera y el
perfil del egresado; es importante agregar cuando y cémo se va a
desarrollorar, para lo cual se deben considerar las siguientes
interrogantes: ¢se realizara al final o lo largo de toda la carrera?,
¢ paralelamente con alguna unidad curricular o sola?, ¢ paralelamente con
el proyecto de grado?, ¢sustituira eventualmente el proyecto de grado?,
otras interrogantes segun sea el caso.

d. Instructivo para la elaboracion de los programas de estudios
analiticos (de cada unidad curricular): Es de recordar que estos
programas de estudios deben estar integramente elaborados al culminar
la Fase VI del Instructivo General para el Tramite de Proyectos en esta
materia.

7. Condiciones para la factibilidad del curriculo:
o Perfil del docente (ver Perfil Profesional de los docentes previsto en el
Disefio Organizacional o Institucional).
¢ Orientaciones técnicas y pedagdgicas sobre planta fisica, equipamiento y
dotacion (ver Disefio de planta fisica, dotacion y equipamiento).
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e Condiciones o caracteristicas indispensables en cuanto a biblioteca,
hemeroteca, centros de investigacion previstos o existentes, etc. (ver
Disefio de planta fisica, dotacion y equipamiento).

e Convenios interinstitucionales para las practicas profesionales,
investigacion, desarrollo de la docencia (ver seccion 5.4.6. del Disefio
Organizacional o Institucional, etc.

8. Politicas y procedimientos basicos de evaluaciéon y control:

Se debe explicar o describir cbmo se va a concebir y operacionalizar en

cuanto a:

a. Evaluacién y control de desempefio estudiantil.

b. Requisitos de ingreso.

c. Acreditacion de estudios y experiencia: Prever planes de acreditacion por
experiencia, habilidades y de conocimientos, con el propdésito de
flexibilizar los estudios, todo ello en atencion a los problemas locales,
regionales y nacionales, acompafiados de su respectiva reglamentacion.

d. Se entiende por acreditacion en este contexto, como el proceso para
validar y aprobar el aprendizaje acerca de una unidad curricular adquirido
por el participante fuera de la institucion o programa, cumpliendo con la
respectiva evaluacion.

e. Requisitos para optar al titulo.

Trabajo de Grado:

¢ Definir las caracteristicas y alcances de este requisito de acuerdo con
la especificidad del programa y de la problematica que se dirija a
resolver, asi mismo, se debe establecer formalmente las condiciones
académico-adminisrativas para el desarrollo del trabajo de grado.

e Todos los programas de postgradro conducentes a grado académico
requieren trabajo especial de grado asistido por un tutor, con las
modalidades establecidas en normativa en la materia (ver).

g. Tomar en consideracion la naturaleza de aquellas carreras en las cuales
las pasantias, al darsele una mayor duracion y profundidad, pudieran
eventualmente sustituir el trabajo de grado.

h. Seguimiento de los egresados.

i. Evaluacion del curriculo y de la ejecuciéon del mismo.

_—h

Los criterios contemplados en esta seccion deben estar articulados con
el sistema de autoevaluacion y autorregulacién institucional (ver Disefio
Organizacional).

9. Administracion del Curriculo:

A continuacién se sefialan los indicadores y criterios tradicionalmente
contemplados en el disefio curricular, cualquier otra propuesta debe ser
explicada o justificada, de cualquier modo es necesario considerar lo
siguiente:

21



Viceministerio de Politicas Académicas
Direccion General de Planificacion Académica

Republica Bolivariana de Venezuela
’ Ministerio de Educacién Superior
Ministeric

a. La legislacion en esta materia determinara las adecuaciones que sean
necesarias.

b. El ciclo académico es el tiempo cronoldgico total en el que se desarrollan
todos los niveles de estudio previstos en el disefio curricular, vale decir,
es el tiempo en el que debe egresar determinada cohorte de
profesionales.

c. A partir del momento en que una institucion o programa inician sus
labores, los niveles de estudio se van ofertando progresivamente.

9.1. Régimen de estudios: La mayoria de los planes de estudio estan
distribuidos en afios académicos, semestres, trimestres y trayectos, en
este sentido, cualquier otra propuesta debe ser descrita y justificada
ademas de sefialar su equivalencia respecto a los regimenes arriba
mencionados.

9.2. Modalidad: Definir, describir y justificar cuales de las siguientes
opciones predominara en la institucion, programa o asignatura, esto es,
presencial, a distancia, semipresencial, virtual u otro.

9.3. Duracién de las carreras o programas:

a. Las carreras cortas se desarrollan entre 2 o 3 afios académicos (o el
equivalente en semestres) y conducen al titulo de Técnico Superior
Universitario o equivalente.

b. Las carreras largas se desarrollan entre 4 y 7 afios de duracion (o el
equivalente en semestres) y conducen al titulo de Licenciado o
equivalente.

c. La duracion maxima de los programas de postgrado conducentes a
grado académico, desde el inicio de estudios hasta la entrega del
trabajo de grado, y considerando las salvedades de la normativa de
esta materia, es la siguiente:

Técnico Superior Especialista: Tres afios.
Especialista: Cuatro afos.

Magister: Cuatro afos.

Doctor: Cinco afios.

9.4. Duracion de los periodos de estudios: A cada uno de las siguientes
opciones se les debe agregar, al menos, una semana de inscripciones y
una semana para las evaluaciones:

e Régimen semestral: No menos de 18 semanas de actvidades docentes.

e Régimen anual: ‘o 36 semanas “ “ “

e Régimen trimestral: 12 semanas habiles de clase.

¢ Otro: Segun particularidades del proyecto o programa y las equivalencias
con alguna de las opciones anteriores.
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9.5. Carga horaria:

eEn el caso de los disefios curriculares tradicionales, se debe elaborar el
Cuadro N° 3 (al final de este capitulo), donde se sefala la asignacion de
horas tedricas y practicas, horas por alumnos y horas-profesor, a la
semana y en total del semestre (0 afio) por asignaturas de cada nivel de
estudio de cada carrera.

e Carga horaria semanal para el alumno: Aproximadamente entre 25y 30
horas.

e Anexar copia del Cuadro N° 5 del Estudio Economico-financiero).

e Horario: Anexar el horario del 1er. nivel de estudios a desarrollarse.

e Turnos: Sefialar si sera diurno, nocturno, mixto, fines de semana, etc.

9.6. Carga crediticia de la(s) carrera(s):
a. Sefalar estos datos segun el Cuadro N° 3 al final de este capitulo y
anexar copia del Cuadro N° 6 del Estudio econémico-financiero.

b. Pardmetros de la Unidad de Crédito: La unidad credito equivale a:
e 1 hora de clase teodrica a la semana.
¢ 2 horas de clase teorico-practicas.
e 2 a4 horas de trabajos practicos o de laboratorio.

c. Promedios de carga crediticia segun duracion de la carrera:

c.1. Carreras cortas: 95 a 110 unidades de créditos.

c.2. Carreras largas: 168 a 183 " "o .(promedio)

c.3. Programas de postgrado conducentes a grado académico: La carga
crediticia varia de la siguiente manera (sin incluir el trabajo de
grado):

e Técnico Superior Especialista: No menos de 24 unidades crédito en
asignaturas y actividades de caracter técnico y/o practico.

eEspecialista y Magister: No menos de 24 unidades créditos en
asignaturas u otras actividades curriculares.

eDoctor: No menos de 45 unidades crédito en asignaturas u otras
actividades curriculares.

d. Carga crediticia de las asignaturas eminentemente practicas:
e Carreras Largas: Entre un 60% y 70% del total de créditos.
e Carreras cortas: Entre un 70%y 80% " " " "

10. Bibliografia.
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Relacién Perfil del Egresado-Pensum

Cuadro N°1

Carrera:

DESTREZAS PROFESIONALES:

Asignaturas o unidades

curriculares o de aprendizaje

Habilidades:

Conocimientos:

Actitudes:
Cuadro N° 2
Flujograma de Prelaciones (modelo) *
Carrera:
Asignaturas’ de cada nivel de estudio®
Ejeso 1° 20 30 40 50 6° 7° 8° 9o 10°
componentes®

CRGRC,

(e

Etc.

Etc.

o)

(e)

[o]

[5:/

(5]

(o]

Notas: * Se debe sefialar aparte y por escrito la estructura o regimen de prelaciones.
2 Dentro de cada figura aparece el nombre de la asignatura o unidad curricular segtn al

eje 0 componente a que pertenece, la lineas punteadas sefialan relacién en la red.

* El nmero de columnas depende de los niveles de estudio del ciclo académico

4
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Cuadro N° 3

Carrera:

Carga crediticiay carga horaria

Nivel de|Componente, |Unidad
estudio |Eje, etc.

Curricular

CODIGO

THS

HA

HD

HT

HP

uc

%

Subtotal nivel de estudio

Total ciclo académico

Notas

: THS: Total horas Semanales

HA: Horas por Alumno (a la semana)

HD: Horas Docentes (profesor)
HT: Horas Teoricas

HP: Horas Practicas

UC: Unidades Crédito
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3.DISENO O MODIFICACIONES DE PLANTA FIiSICA,
DOTACION Y EQUIPAMIENTO
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I. Introduccién

En este capitulo se sefalan las condiciones y criterios de planta fisica,
dotacion y equipamiento que deben contemplar los proyectos de creacion,
ampliacién y modificacion de programas conducentes a grado y de instituciones de
educacion superior.

Es de hacer notar que los todos criterios aqui expuestos, una vez en
funcionamiento o ejecutado el proyecto, representan indicadores de calidad muy
importantes para el desarrollo de otros procesos evaluativos posteriores como lo
son la supervisién, la auditoria y la rendicién de cuentas al final de una gestion.

Instrucciones:

En atencidn a lo antes expuesto se deben seguir las siguientes instrucciones:

1.

El promotor debe aplicar todos los criterios establecidos en este
documento y/o acordar el empleo selectivo de algunos que, por las
particularidades del proyecto no pudieran aplicarse. Este acuerdo debe
quedar formalmente establecido y justificado.

. Debe haber coherencia entre disefio de planta fisica, dotacion y

equipamiento con las demas partes del proyecto.

. Se deben identificar los promotores y profesionales de la arquitectura e

ingenieria responsables del proyecto de planta fisica, dotacion,
equipamiento.

. Los promotores podran contar con la asesoria de los especialistas de

conformidad con la normativa vigente y segun sea el caso.

. Se debe mantener una comunicaciéon formal y oportuna con los

especialistas y funcionarios encargados de procesar su proyecto.

. El texto debe estar presentado en papel bond tamafio carta, escrito a 1,5

lineas de espacio, con el respectivo soporte digital.

. Anexar lo siguiente:
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Copia del documento de propiedad de terreno o con opcién a compra y
la Certificacion de Desgravamen, expedido por el Registro Subalterno
de la localidad correspondiente.

Copia del numeral 5.2 y 5.3 del Disefio Organizacional, esto es, la
estructura organizativa y funciones de cada unidad administrativa para
el inicio de actividades.

Copia de los cuadros N° 21 al 23 inclusives, del Estudio Econdmico
financiero, esto es, requerimiento de personal.

Plan de Procura para el equipamiento y dotacién, y Plan de
Mantenimiento (ver numerales 3 y 4 de los Criterios Generales).

Estudios de impacto y riesgos ambientales cuando el proyecto

contempla:

= Operaciones y/o actividades que incidan fisicamente en el entorno,
la atmosfera y el ordenamiento urbano (tales como rellenos, talas,
empleo de equipos técnicos-académicos e insumos de los que
emanen ruidos o gases, entre otras consecuencias).

» Funcionamiento en zonas sismicas o inestables.

En cuanto a las instituciones educativas ya creadas, se debe indicar la
siguiente informacién anexando copia el soporte legal:

a. Sede Principal:

= Direccidn exacta.
» Programas que oferta.
» Resolucion o decreto de creacidn (copia de la Gaceta Oficial).

b. En cuanto alos nucleos y extensiones:

e Direccion exacta.
e Programas que oferta.
¢ Resolucion o decreto de creacion (copia de Gaceta Oficial).

c. Programas adicionales autorizados:

= Nombre de los programas.
» Resolucion de autorizacion (copia de Gaceta Oficial)
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Criterios generales:

. De la adecuacion del inmueble a personas con impedimentos fisicos:

Ver Norma COVENIN — MINDUR, afio 1991: “Proyecto, construccion y
adaptacion de edificaciones de uso publico accesibles a personas con
impedimentos fisicos”.

De la capacidad fisica, equipamiento y dotacion:

a) Con el fin de prever la expansién o evitar la dispersion fisica de la

institucion, y garantizar que la capacidad real estudiantil sea coherente
con la proyeccion matricular, la institucion no debe exceder la matricula
tope ya estimada en el proyecto; en caso de ser requerido mas espacio,
se utilizara el traslado total 0 mudanza a una nueva edificacion para la
capacidad deseada.

b) Se deben proyectar cinco aulas por cada programa - de pregrado - que

oferte la institucién, siendo una medida preventiva ante la expansion o
crecimiento de la Institucion.

c) Laboratorios y talleres: Todas las asignaturas o unidades curriculares

eminentemente practicas que requieran equipos, instrumentos e insumos
especiales deben ser suficientes y estar dotadas segun la matricula
prevista para el primer ciclo académico, ademas de cumplir con la
normativa vigente que rige la seguridad e higiene.

d) Bibliotecay publicaciones:

e Sefalar plan de desarrollo, dotacidon y actualizacion (ver numeral 5.4.4
del Disefio Organizacional y Plan de procura para el equipamiento y
dotacion al final de esta seccion).

e Se debe ofrecer un inventario de textos de conformidad con la matricula
inicial y sefialar cuanto sera el incremento de los mismos segun el
crecimiento de la matricula estudiantil durante el primer ciclo académico;
en funcion de esto se deberia ofrecer cinco textos de consulta (de un
autor) de cada asignatura por cada seccion de 50 o mas estudiantes de
un programa, considerando que esta oferta se amplia al ofrecer, al
menos, dos autores por cada asignatura.

eSe debe describir lo relativo a las bibliotecas virtuales y la plataforma
informatica de la misma.

eDisponer de mobiliario ergonémicamente adecuado segun normas
COVENIN, equipos informéticos, servicios de internet, equipos
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especializados de ventilacién, iluminacién, insonorizacién, facilidad de
circulacion de usuarios y seguridad ambiental y laboral.

e) Equipos didéacticos o recursos audio-visuales:

f)

eLas aulas o espacios destinados para fines didacticos deben poseer
correctas condiciones de iluminacion, ventilacion, insonorizacion,
facilidad de circulacion de usuarios y seguridad ambiental, asi mismo,
los recursos didacticos a utilizarse deben poseer correctas condiciones
de altura, distancia, colocacion y seguridad ambiental.

elLa aulas debe estar dotadas de mobiliario estudiantil ergonémico, de
conformidad con la matricula prevista para el primer ciclo académico, asi
mismo, cada aula debe disponer del escritorio para el docente, pizarras o
pizarrones con los respectivos recursos para escribir y borrar (las
pizarras de acrilico no son adecuadas para proyeccion audiovisual).

eSe debe ofrecer obligatoriamente retropoyectores y pantallas en
cantidad proporcional al nUmero maximo de secciones que existen en
un turno de una Escuela o departamento académico.

e Se debe ofrecer, al menos, dos televisores y dos equipos de VHS, tres
proyectores de diapositivas, cuatro equipos de videobeam con sus
pantallas por cada Escuela o departamento académico (dependiendo de
las secciones).

eSe debe contar con una unidad técnica para el mantenimiento y
reparacion inmediata de los equipos audiovisuales.

Plataforma informaética:

e Se debe disponer de una unidad técnico-administrativa que permita: (ii)
gestionar la tecnologia informatica para toda la institucion y usuarios,
(i) capaz de producir y mantener la informacion académica de la
institucion en internet. (iv) disponer de  personal competente y
profesional que atienda las areas de soporte y servicios (atencion a
usuarios, produccién y operaciones, tecnologia, etc.

e Se debe disponer de dos laboratorios de Informatica | en el caso de las
carreras cortas y tres para carreras largas una vez iniciado el primer ciclo
académico (adecuado a la matricula prevista). Al inicio de las actividades
debe estar instalado al menos un laboratorio y se debe sefalar el plan de
dotacion de los otros laboratorios segun sea el caso.

eSe deben articular o integrar los sistemas relativos servicios de
biblioteca, a control de estudios, sistema informético de apoyo didactico
(software educativo y laboratorios), gestibn de personal, sistema
administrativo-financiero, internet.
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eSe debe contar con un servidor para cada uno de los sistemas antes
sefialados y uno para desarrollos y ensayos.

e La plataforma debe garantizar funcionalidad y seguridad a las estaciones
de trabajo y servidores comunicacionales y usuarios.

e Se debe prever la actualizacion de software y licencias.
e Cada unidad funcional de la institucion debe disponer de su estacion de

trabajo, un equipo de impresion y la unidad de respaldo de la informacion
en el servidor respectivo.

3. Plan de procura para el equipamiento y dotacion

Las caracteristicas de este recaudo varian segun el tipo de proyecto y
sede; debe elaborarse considerando o describiendo los aspectos que a
continuacion se mencionan:

a. Oferta académica y proyeccion de la matricula por carrera, turnos, y
densidad horaria de uso, de acuerdo al objeto de actividad de los
equipos (ver cuadros N° 3,4,5y 7 del Estudio econdmico-financiero).

b. Proyecto de usos de los equipos de laboratorios, talleres, y biblioteca
tomando en cuenta las funciones de docencia, investigacion y
extension, asi como los proyectos prioritarios que en estos dos ultimos
aspectos se plantean para la institucion.

Con el fin de definir y sefialar el destino de los equipos se debe
considerar los siguientes criterios:

b.1. Servicio Administrativo:
e Dotacion para la ejecucion de actividades administrativas
e Dotacion para la ejecucion de las actividades de mantenimiento y
apoyo de servicios

b.2. Servicio Académico:
e Dotacion para el desarrollo de las actividades académicas de aula
eDotacion para el desarrollo de las actividades académicas de
laboratorios y talleres

b.3. Tipos de dotacion:

b.3.1. Uso didactico exclusivo y uso investigativo

b.3.2. Uso didactico e investigativo

b.3.3 Uso compartido para la prestacion de servicios tanto al interior de la
institucion como a la comunidad.
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b.3.4. Uso industrial o productivo acondicionado para el desarrollo de

actividades didacticas y académicas.
En los casos de uso tipificados en los numerales b.3.3 y b.3.4, se

debe prever:

= La disponibilidad de espacios para el desarrollo de las actividades
tedricas y practicas.

» El acondicionamiento que requieran los equipos para cumplir las
funciones académicas.

»La intensidad de uso y cronograma correspondiente para las
actividades académicas (segun horario y carga horaria previsto en
el Disefio Curricular).

c. Especificaciones técnicas de los equipos, costos unitarios y globales,
peso porcentual de la inversion con relacion al costo total del proyecto y
proveedores (ver Cuadros N° 34 al 37-D del Estudio econdmico
financiero).

. Cronograma de adquisiciones.

. Alianzas y/o convenios para el uso de equipos especiales o industriales.
Planes de entrenamiento.

. Fuentes de financiamiento y cronograma de pagos del mismo.

. Seguros y garantias de disponibilidad para el uso académico hasta la
conclusion de estudios de las cohortes inscritas, en caso de
contingencias.

SKQ oo

4. Plan de Mantenimiento:

a. Descripcion del Plan de mantenimiento Institucional:
a.l. Fundamentacion institucional.
a.2. Concepcion tecnoldgica.
a.3 Caracterizacion del mantenimiento.
a.4. Responsables en la coordinacion, ejecucion y supervision del

mantenimiento.

a.5. Tipos de mantenimiento: preventivo, correctivo y predictivo.

b. Cronograma de desembolsos del plan de mantenimiento.

c. Plan de contingencia institucional ante fallas de servicios o
contingencias naturales

d. Estrategias de participacion institucional y comunitaria en los operativos
de mantenimiento:
d.1. Informativos y divulgativos
d.2. Capacitacion y entrenamiento
d.3. Efectos demostracion

IV. Componentes del disefio segun el tipo de sede:
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A. INICIO DE ACTIVIDADES EN SEDES PROVISIONALES:

1. Documentacién referente a la tenencia de inmuebles

1.1 Titulo de Propiedad.

1.2 Contrato de arrendamiento o carta de compromiso para tal fin,
debidamente notariado.

1.3 Documento legalizado de opcién a compra.

1.4 Convenios suscritos con Instituciones o particulares, debidamente
legalizados, donde se contemplen las condiciones de uso de las
instalaciones.

2. Requisitos y/o recaudos:

2.1 Permiso de conformidad de uso para educacion superior emitido por la
Oficina Municipal de Planeamiento Urbano de la Alcaldia respectiva.

2.2 Conformidad de cambio de uso por parte de la Oficina de Ingenieria
Municipal de Planeamiento Urbano de la Alcaldia correspondiente, para
los casos de remodelacion y ampliacion de inmuebles que implican
cambios de uso.

2.3 Documento de aceptacion por parte de la asociacion de vecinos
correspondiente, debidamente notariado, como aprobacién para el
funcionamiento de la Institucion en la localidad propuesta.

2.4 Informe y permiso emitido por el Cuerpo de Bomberos respectivo para
la habitabilidad de la edificacibn de acuerdo al uso educativo
autorizado.

2.5 Estudio de estimacion de riesgos (levantamiento de las amenazas y
vulnerabilidades).

2.6 Estudio de las condiciones de seguridad e higiene laborales.

2.7 Proyecto de adecuacion de planta fisica en el caso de que esta no
cumpla con la normativa vigentes, de acuerdo a los estudios anteriores
(constructiva, estructural, sismorresistente, condiciones de seguridad e
higiene laborales, etc.).

3.  Memoria descriptiva de la sede provisional indicando:

3.1 Ubicacién urbana.

3.2 Accesibilidad a la sede y facilidades de transporte publico.

3.3 Area de terreno y area de construccion.

3.4 Condiciones fisicas de la edificacion en cuanto a :
e Estructura.
¢ Instalaciones sanitarias, eléctricas, mecanicas y/o especiales.
e Techo, paredes y piso.
e Puertas y ventanas.
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3.5

3.6

3.7

Condiciones ambientales de la edificacién en cuanto a :

lluminacion: Natural y artificial segun la norma COVENIN 2249-1993 o
la equivalente en vigencia.

Ventilacion: Natural y artificial segan norma COVENIN 2250-2000 o
equivalente en vigencia.

Ergonomia de todos los mobiliarios y espacios: De acuerdo a la
naturaleza de los mismos segun la Norma COVENIN 2273-1985 o la
equivalente en vigencia.

Condiciones de seguridad de la edificacion en cuanto a :
Salidas de emergencias.
Escaleras de emergencia.
Extintores de incendio.
Lamparas de emergencia.
Plan de emergencia correctamente elaborado segun los riesgos
existentes en la planta fisica y en la zona donde estan ubicadas las
instalaciones.

Disponibilidad de la planta fisica en cuanto a lo siguientes
componentes funcionales:

A. Componente docente:

a. Aulas tedricas y aulas seminarios indicando:
e Cantidad de aulas.
e Capacidad por aula (N° alumnos).
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).
b. Laboratorios y talleres: Listado de laboratorios y talleres requeridos
por carrera o programa, indicando para cada uno lo siguiente:
e Capacidad (N° Alumnos)
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).

AA.Componente Investigacion: Laboratorios, talleres, oficina de

coordinacion, sala de reunion y oros espacios requeridos por materia
de investigacioén, indicando para cada uno lo siguiente:

e Cantidad de espacios.

e Capacidad de personal y/o usuarios de c/u.

e Area unitaria (m?).

e Area total (m?).
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AAA. Componente Extension: Aulas, auditorium, oficina, sala de
reunion y otros espacios requeridos, indicando lo siguiente:
¢ Cantidad de espacios.
e Capacidad de personal y/o usuarios de c/u.
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).

B. Componente de apoyo docente:

B.1 Biblioteca: Area total (m?) indicando:
e Sala de lectura: (m?) y capacidad de lectores.
« Oficina administrativa: N° de oficinas y area por oficina (m?).
« Depositos de libros: Area (m?) y capacidad de volimenes.

B.2 Cubiculos para profesores y salas de reuniones, indicando:
e Cantidad.
e Area por cubiculo (m?).
« Area sala de reuniones (m?).
o Area total (m?).

C. Componente de bienestar estudiantil: Para cada uno de los
servicios indicar &rea unitaria por espacio (m?) y el area total (m?):
¢ Servicio de trabajo social y orientacion.
e Servicio médico-odontoldgico.
e Comedor estudiantil.
¢ Centro de estudiantes.
¢ Aulas de uso multiple (salones de estudios).
e Transporte estudiantil: Indicar el nUmero de unidades de transporte y
area de estacionamiento para los mismos (m?).

D. Componente administrativo
D.1 Oficinas directivas.
D.2 Oficinas de coordinaciones académicas.
D.3 Oficinas administrativas.
D.4 Sala de reuniones.
Para cada uno de los espacios administrativos, indicar:
¢ Cantidad.
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).

E. Componente de servicio:
E.1 Sanitarios: incluye los destinados para estudiantes, profesores,
empleados y obreros, indicando para cada uno:
e Cantidad.
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*N° de piezas sanitarias para el caso de sanitarios de estudiantes.
e Area por sanitarios (m?).
e Area total (m?).
E.2 Cafetin estudiantil:
e Capacidad (N° de estudiantes).
e Area de servicios (m?).
e Area de mesas (m?).
e Area total (m?).
E.3 Servicios generales: incluye los espacios destinados para
reproduccion y depésitos, indicando:
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).
E.4 Estacionamiento: incluye los destinados para estudiantes,
profesores, directivos y empleados, indicando para cada uno:
e Capacidad (N° de puestos).
e Area total (m?).

F. Componente cultural, recreativo y deportivo:
F.1 Espacios de usos multiples.
F.2 Auditorium, teatro.
F.3 Canchas deportivas.
F.4 Areas de esparcimiento.
Para cada uno de los espacios, indicar:
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).

3.8 Dotacion y equipamiento:

a. Mobiliario y equipamiento requerido para las aulas, laboratorios,
talleres y espacios administrativos (ver variables sefialadas en los
cuadros N° 34, 35, 36, 37-A, 37-B, 37-C y 37-D del Estudio econémico-
financiero).

b. Dotacidn bibliografica requerida para la biblioteca, indicando:
e Cantidad (N° de volumenes).
e Caracteristicas cualitativas de la coleccion bibliogréafica.
e Suscripcion a revistas técnicas u otras publicaciones pertinentes con
la carrera o programa.

3.9 Inversion requerida para planta fisica, dotacion y equipamiento, y

cronograma de ejecucion (anexar copia de los cuatros N° 34, 35, 36,
37-A, 37-B, 37-C y 37-D del Estudio econémico-financiero).
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3.10 Plan académico, indicando por carrera 0 programa: Turnos
establecidos y horarios de las mismas; horas semanales de
asignaturas teéricas y practicas, asignaturas que se dictaran en
laboratorios y talleres. Anexar copia del Cuadro N° 3 del Disefio
Curricular (por cada carrera o programa).

3.11 Proyeccion de las matricula por turnos y secciones de carreras o
programas (anexar copia de los cuadros N° 2 al 5 inclusives, y del 7 al
9 inclusives, del Estudio econdémico financiero).

3.12 Cronograma de ocupacién de la sede provisional tiempo de
pertenencia en la misma y tiempo previsto para ocupar la sede
definitiva.

3.13 Planos requeridos para la sede provisional (reducidos a tamafo
legible) :
. Plano de ubicacion de la sede provisional, indicando vias de acceso.
e. Planos de Plantas de Arquitectura a escala legible, indicando la
identificacion de cada ambiente, dimensiones y mobiliarios.
f. Planos de fachadas.

Q

OBSERVACION: EN CASO DE PROPONER REMODELACION Y/O
AMPLIACION DE LA SEDE PROVISIONAL, LA MEMORIA DESCRIPTIVA DEBE
CORRESPONDERSE A DICHA MODIFICACION. TAMBIEN SE DEBERA HACER
ENTREGA DE LOS PLANOS DE ARQUITECTURA DE LA SITUACION
ORIGINAL Y MODIFICADA.

4. Plan de desarrollo de la sede definitiva.

Conjuntamente con los recaudos ya sefalados, se debe presentar la
documentacion preliminar del Plan de Desarrollo de la sede definitiva (segun
normativa vigente) lo cual incluye:

4.1 Documentacion referente a los tramites para la adquisicion del inmueble
(edificio o terreno) y conformidad de uso educacional.

4.2 En caso de proyectos de construccion se requiere el informe
correspondiente al estudio de suelos, indicando la factibilidad constructiva
en el terreno propuesto.

4.3 Programacion de areas (m?) de acuerdo a las necesidades de planta

fisica, considerando: la matricula maxima estimada para la institucion
(Cuadro N° 09 del Estudio econémico-financiero), los componentes

37



Viceministerio de Politicas Académicas
Direccion General de Planificacion Académica

Republica Bolivariana de Venezuela
’ Ministerio de Educacién Superior

\\\\\\\\\\\\\

funcionales indicados en el numeral 3.7 de este documento y el
cronograma de ejecucion y de ocupacion para dicha sede.

4.4 Ubicacién de la sede definitiva propuesta, indicando vias de acceso y
facilidades de Transporte Publico.

4.5 Inversion estimada para la planta fisica, dotacion y equipamiento de la
sede definitiva (segun las variables sefialadas en los Cuatros N° 34, 35,
36, 37-A, 37-B, 37-C y 37-D del Estudio econdmico-financiero).

4.6 Planos requeridos de la sede definitiva (podran ser reducidos a tamafno
legible):
Plano de ubicacién urbana del terreno y/o edificio construido indicando
las vias de acceso, facilidades de transporte publico y area (m?).

a. En caso de ser un edificio construido, consignar los planos de
arquitectura correspondientes a la propuesta de acondicionamiento,
identificando cada ambiente y sus dimensiones, a escala legible.

b. Plan piloto del desarrollo fisico.

OBSERVACION: DE APROBARSE EL PROYECTO DE PLANTA FiSICA, EL
FUNCIONAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS QUEDARA SUJETO
A VISITA (S) DE INSPECCION CON EL FIN DE VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO
DE LAS PROPUESTA PRESENTADA.
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B. INICIO DE ACTIVIDADES EN SEDES DEFINITIVAS CONSTRUIDAS

1. Documentacién referente a la tenencia de inmuebles:
1.1 Titulo de propiedad.
1.2 Contrato de arrendamiento con opcion a compra.

2. Requisitos y/o recaudos:

2.1 Permiso de conformidad de uso para educacidon superior emitido por la
Oficina Municipal de Planeamiento Urbano de la Alcaldia respectiva.

2.2 Conformidad de cambio de uso por parte de la Oficina de Ingenieria
Municipal de Planeamiento Urbano de la Alcaldia correspondiente, para
los casos de remodelacién y ampliacion de inmuebles que impliquen
cambios de uso.

2.3 Documento de aceptacion por parte de la asociacion de vecinos
correspondiente, debidamente notariado, como aprobacién para el
funcionamiento de la Institucion en la localidad propuesta.

2.4 Informe y permiso emitido por el Cuerpo de Bomberos respectivo para la
habitabilidad de la edificacion de acuerdo al uso educativo autorizado.

2.5 Estudio de estimacion de riesgos (levantamiento de las amenazas y
vulnerabilidades).

2.6 Estudio de las condiciones de seguridad e higiene laborales.

2.7 Proyecto de adecuacion de planta fisica en el caso de que esta no
cumpla con la normativa vigentes, de acuerdo a los estudios anteriores
(constructiva, estructural, sismorresistente, condiciones de seguridad e
higiene laborales, etc.).

3. Memoria definitiva de la sede construida indicando:
3.1 Ubicacién urbana
3.2 Accesibilidad a la sede y facilidades de transporte publico
3.3 Area de terreno y area de construccion
3.4 Condiciones fisicas de la edificacién en cuanto a:
e Estructura.
¢ Instalaciones sanitarias, eléctricas, mecanicas y/o especiales.
e Techo, paredes y piso.
e Puertas y ventanas.
3.5 Condiciones ambientales de la edificacion en cuanto a:
¢ lluminacion: Natural y artificial segun la norma COVENIN 2249-1993 o
la equivalente en vigencia.
e Ventilacion: Natural y artificial segin norma COVENIN 2250-2000 o
equivalente en vigencia.
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e Ergonomia de todos los mobiliarios y espacios: De acuerdo a la
naturaleza de los mismos segun la Norma COVENIN 2273-1985 o la
equivalente en vigencia.

Condiciones de seguridad de la edificacion en cuanto a:
Salidas de emergencia.
Escaleras de emergencia.
Extintores de incendio.
Lamparas de emergencia.
Plan de emergencia correctamente elaborado segun los riesgos
existentes en la planta fisica y en la zona donde estan ubicadas las
instalaciones.

e o o o o O

3.7 Disponibilidad de planta fisica en cuanto a los siguientes
componentes funcionales:

A. Componente docente:
A.l. Aulas tedricas y aulas seminarios indicando:
e Cantidad de aulas
e Capacidad por aulas (N° de alumnos).
e Area unitaria (m?).
e Area Total (m?).

A.2 Laboratorios y talleres: Listado de laboratorios y talleres
requeridos por carrera 0 programa, indicando para cada uno lo
siguiente:

e Capacidad (N° alumnos)
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).

AA. Componente Investigacion: Laboratorios, talleres, oficina de
coordinacion, sala de reunién y oros espacios requeridos por materia
de investigacioén, indicando para cada uno lo siguiente:

e Cantidad de espacios.

¢ Capacidad de personal y/o usuarios de c/u.
e Area unitaria (m?).

e Area total (m?).

AAA. Componente Extension: Aulas, auditorium, oficina, sala de
reunion y otros espacios requeridos, indicando lo siguiente:
¢ Cantidad de eapacios.
e Capacidad de personal y/o usuarios de c/u.
e Area unitaria (m?).
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« Area total (m?).

B. Componente de apoyo docente:

B.1 Biblioteca: Area total (m?) indicando:
eSala de lectura: area (m?) y capacidad de lectores.
«Oficina administrativa: N° de oficinas y &rea por cada una (m?).
eDep6sitos de libros: area (m?) y capacidad de volimenes.

B.2 Cubiculo para profesores y sala de reuniones, indicando:
e Cantidad.
e Area por cubiculo (m?) por cubiculo.
e Area de sala de reuniones (m?).
e Area total (m?).

C. Componente de bienestar estudiantil: Para cada uno de los
servicios indicar &rea unitaria (m?) y el area total (m?):
e Servicio de trabajo social y orientacion.
¢ Servicio médico-odontoldgico.
e Comedor estudiantil.
¢ Centro de estudiantes.
¢ Aulas de uso multiple (salones de estudios).
e Transporte estudiantil: Indicar el nUmero de unidades de transporte
y area (m?) de estacionamiento para los mismos.

D. Componente administrativo:
D.1 Oficinas directivas.
D.2 Oficinas de coordinacién académicas.
D.3 Oficinas administrativas.
D.4 Sala de reuniones.
Para cada uno de los espacios administrativos, indicar:
e Cantidad.
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).

E. Componente de servicios:
E.1 Sanitarios: incluye los destinados para estudiantes, profesores,
empleados y obreros, indicando para cada uno:
e Cantidad.
¢ N° de piezas sanitarias para el caso de sanitarios de estudiantes.
e Area por sanitarios (m?).
e Area total (m?).
E.2 Cafetin Estudiantil:
e Capacidad (N° de estudiantes).
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e Area de servicios (m?).
e Area de mesas (m?).
* Area total (m?).
E.3 Servicios generales: incluye los espacios destinados para
reproduccion y depdésitos, indicado:
e Area unitaria (m?).
« Area total (m?).
E.4 Estacionamiento: incluye los destinados para estudiantes,
profesores, directivos y empleados, indicando para cada uno:
e Capacidad (N° de puestos)
e Area total (m?).

F. Componente cultural, recreativo y deportivo:
F.1 Espacios de uso multiples.
F.2 Auditorium, teatro.
F.3 Canchas deportivas.
F.4 Areas de esparcimiento.
Para cada uno de los espacios indicar:
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).

3.8 Dotacion y equipamiento:

a. Mobiliario y equipamiento requerido para las aulas, laboratorios,
talleres y espacios administrativos (ver variables sefaladas en los
cuadros N° 34, 35, 36, 37-A, 37-B, 37-C y 37-D del Estudio econémico-
financiero.

b. Dotacién bibliografica requerida para la biblioteca, indicando:
e Cantidad (N° de volumenes).
e Caracteristicas cualitativas de la coleccion bibliogréafica.
e Suscripcion a revistas u otras publicaciones pertinentes con la carrera
0 programa.

3.9 Inversion requerida para planta fisica, dotacion y equipamiento, y
cronograma de ejecucion (anexar copia de los cuatros N° 34, 35, 36,
37-A, 37-B, 37-C y 37-D del Estudio econémico-financiero).

3.10 Plan académico, indicando por carrera: Turnos establecidos y
horarios de las mismas; horas semanales de asignaturas teodricas y
practicas, asignaturas que se dictaran en laboratorios y talleres. Anexar
copia del Cuadro N° 3 del Disefio Curricular (por cada carrera o
programa).
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3.11 Proyeccion de la matricula por turnos o secciones de carreras o
programas. Anexar copia de los cuadros N° 2 al 5 inclusive, y del 7 al 9
inclusive, del Estudio econémico financiero.

3.12  Planos requeridos de la sede definitiva (podran reducidos a tamafio
legible):
= Plano de ubicacion indicando vias de acceso.
*» Planos de plantas de arquitectura a escala legible, indicando la
identificacion de cada ambiente, dimensiones y mobiliario.
= Planos de fachadas.

OBSERVACIONES:

1) EN CASO DE PROPONER REMODELACION Y/O AMPLIACION DE LA SEDE
DEFINITIVA, LA MEMORIA DESCRIPTIVA DEBE CORRESPONDERSE A DICHA
MODIFICACION, TAMBIEN SE DEBERA HACER ENTREGA DE LOS PLANOS
DE ARQUITECTURA DE LA SITUACION ORIGINAL Y LA MODIFICADA.

2) DE APROBARSE EL PROYECTO DE PLANTA FiSICA, EL
FUNCIONAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS QUEDARA SUJETO
A VISITA (S) DE INSPECCION CON EL FIN DE VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO
DE LA PROPUESTA PRESENTADA.
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C. INICIO DE ACTIVIDADES DE SEDES DEFINITIVAS POR CONSTRUIR.

1. Documentacion referente alatenencia de inmuebles:
Documentacion legal de la tenencia de terreno.

2. Requisitos y/o recaudos:

2.1 Permiso de conformidad de uso para educacién superior emitido por la
Oficina Municipal de Planeamiento Urbano de la Alcaldia respectiva.

2.2 Documento de aceptacion por parte de la asociacion de vecinos
correspondiente, debidamente notariado, como aprobacién para el
funcionamiento de la institucion en la localidad propuesta.

2.3 Informe y permiso emitido por el Cuerpo de Bomberos respectivo para la
habitabilidad de la edificacion.

2.4 Estudio de estimacion de riesgos (levantamiento de las amenazas y
vulnerabilidades).

2.5 Estudio de las condiciones de seguridad e higiene laborales.

2.6 Proyecto de adecuacion de planta fisica en el caso de que esta no
cumpla con la normativa vigentes, de acuerdo a los estudios anteriores
(constructiva, estructural, sismorresistente, condiciones de seguridad e
higiene laborales, etc.).

3. Memoria descriptiva de la sede definitiva por construir:
3.1 Ubicacioén urbana
3.2 Accesibilidad a la sede y facilidades de transporte publico
3.3 Area de terreno y area de construccion
3.4 Condiciones fisicas de la edificacion en cuanto a:
e Estructura
e Instalaciones sanitarias, eléctricas, mecanicas y/o especiales
e Techo , paredes y piso
e Puertas y ventanas
3.5 Condiciones ambientales de la edificacion en cuanto a:
e lluminacion: Natural y artificial segun la norma COVENIN 2249-1993 o la
equivalente en vigencia.
e Ventilacion: Natural y artificial segin norma COVENIN 2250-2000 o
equivalente en vigencia.
eErgonomia de todos los mobiliarios y espacios: De acuerdo a la
naturaleza de los mismos segun la Norma COVENIN 2273-1985 o la
equivalente en vigencia.
3.6 Condiciones de seguridad de la edificacion en cuanto a:
¢ Salidas de emergencia.
e Escaleras de emergencia.
e Extintores de incendio.
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e amparas de emergencia
ePlan de emergencia correctamente elaborado segun los riesgos

existentes en la planta fisica y en la zona donde estan ubicadas las
instalaciones.

3.7 Disponibilidad de la planta fisica en cuanto a los siguientes componentes
funcionales:

A. Componente docente:
A.1 Aulas tedricas y aulas seminarios indicando:
e Cantidad de aulas.
e Capacidad por aula (N° alumnos).
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).
A.2 Laboratorios y talleres: Listado de laboratorios y talleres requeridos
por carrera, indicando para cada uno lo siguiente:
e Capacidad (N° alumnos)
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).

AA. Componente Investigacion: Laboratorios, talleres, oficina de
coordinacion, sala de reunion y otros espacios requeridos por materia
de investigacioén, indicando para cada uno lo siguiente:

e Cantidad de espacios.

e Capacidad de personal y/o usuarios de c/u.
e Area unitaria (m?).

e Area total (m?).

AAA. Componente Extension: Aulas, auditorium, oficina, sala de reunion
y otros espacios requeridos, indicando lo siguiente:
e Cantidad de espacios.
e Capacidad de personal y/o usuarios de c/u.
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).

B. Componente de apoyo docente:
B.1 Biblioteca: Area total (m?) indicando:
e Sala de lectura: area (m?) y capacidad de lectores.
« Oficina administrativa: N° de oficinas y &reas por cada una (m?).
« Depésitos de libros: area (m?) y capacidad de voltiimenes.
B.2 Cubiculos para profesores y sala de reuniones, indicando:
e Cantidad.
e Area por cubiculo (m?).
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C. Componente de bienestar estudiantil: Para cada uno de los
siguientes servicios indicar area unitaria (m?) y el area total (m?):
¢ Servicio de trabajo social y orientacion.
e Servicio médico-odontolégico.
e Comedor estudiantil.
e Centro de estudiantes.
¢ Aulas de uso multiple (salones de estudios).
e Transporte estudiantil: Indicar el nUmero de unidades de transporte y
area de estacionamiento para el mismo (m?).

D. Componente administrativo
D.1 Oficinas directivas.
D.2 Oficinas de coordinacion académicas.
D.3 Oficinas administrativas.
D.4 Sala de reuniones.
Para cada uno de los espacios administrativos, indicar:
e Cantidad.
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).

E. Componente de servicios:
E.1 Sanitarios: incluye los destinados para estudiantes, profesores,
empleados y obreros, indicando para cada uno:
e Cantidad.
*N° de piezas sanitarias para el caso de sanitarios de estudiantes.
e Area por sanitarios (m?).
e Area total (m?).
E.2 Cafetin estudiantil:
e Capacidad (N° de estudiantes).
e Area de servicios (m?).
e Area de mesas (m?).
e Area total (m?).
E.3 Servicios generales: incluye los espacios destinados para
reproduccion y depdsitos, indicado:
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).
E.4 Estacionamiento: incluye los destinados para estudiantes,
profesores, directivos y empleados, indicando para cada uno:
e Capacidad (N° de puestos)
e Area totales (m?).

F. Componente cultural, recreativo y deportivo:
F.1 Espacios de uso multiple.
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F.2 Auditorium, teatro.

F.3 Canchas deportivas.

F.4 Areas de esparcimiento: Para cada uno de los espacios indicar:
e Area unitaria (m?).
e Area total (m?).

3.8 Dotacion y equipamiento:

a. Mobiliario y equipamiento requerido para las aulas, laboratorios,
talleres y espacios administrativos (ver variables sefialadas en los
cuadros N° 34, 35, 36, 37-A, 37-B, 37-C y 37-D del Estudio
econdmico-financiero.

b. Dotacion bibliografica requerida para la biblioteca, indicando:
e Cantidad (N° de volumenes).
e Caracteristicas cualitativas de la coleccion bibliografica.
e Suscripcibn a revistas u otras publicaciones pertinentes con la
carrera 0 programa.

3.9 Inversion requerida para planta fisica, dotacion y equipamiento y
cronograma de ejecucién (anexar copia de los cuatros N° 34 al 37-D,
inclusives, del Estudio econémico-financiero).

3.10 Plan académico, indicando por carrera: Turnos establecidos y horarios
de las mismas; horas semanales de asignaturas tedricas y practicas,
asignaturas que se dictaran en laboratorios y talleres. Anexar copia de
los cuadro N° 3 del Disefio Curricular (por cada carrera o programa).

3.11 Proyeccion de la matricula por turnos o secciones segun las carreras.
Anexar copia de los cuadros N° 2 al 5 inclusives, y del 7 al 9
inclusives, del Estudio econémico-financiero.

3.12 Cronograma de ocupacion de la sede definitiva: tiempo previsto para
ocupar la sede. Ubicacion descriptiva del terreno donde se construira
la sede definitiva, indicando area (m?), vias de acceso y facilidad de
transporte publico.

4. Plan de desarrollo de planta fisica:

4.1 Programacion de necesidades de planta fisica considerando la matricula
maxima estimada para la institucion (ver Cuadro N° 09 del Estudio
economico-financiero) y los componentes funcionales indicados en el
numeral 3.7.
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4.2 Informe correspondiente al estudio de suelo indicando la factibilidad
constructiva en el terreno propuesto.

4.3 Plan piloto que indique la ubicacion de las edificaciones, sus alturas y
conexiones entre ellas.

4.4 Plan de ejecucion indicando las etapas a construir y tiempo programado
para la construccion de las mismas.

4.5 Memoria descriptiva del anteproyecto arquitectonico correspondiente a
la primera etapa a construir, considerando los componentes funcionales
indicados en el numeral 3.7 y asi como dotacion y equipamiento segun
el numeral 3.8.

4.6 Inversion requerida para la planta fisica, dotacion y equipamiento
correspondiente a la primera etapa a construir. Cronograma de
ejecucion (ver variables sefialadas en los cuadros N° 34 al 37-D
inclusives, del Estudio Econdmico-financiero).

4.7 Plan académico: indicar por carrera: Turnos establecidos y horarios
de las mismas; horas semanales de asignaturas tedricas y practicas,
asignaturas que se dictaran en laboratorios y talleres. Anexar copia del
Cuadro N° 3 del Disefio Curricular (por cada carrera o programa).

4.8 Proyeccion de la matricula por turnos o secciones segun las carreras o
programas. Anexar copia de los cuadro N° 2 al 5 inclusives, y del 7 al 9
inclusives, del Estudio econémico financiero.

4.9 Planos requeridos (podréan ser reducidos a tamafo legible):

e Planos de ubicacion urbana del terreno, indicando vias de acceso.

e Plano topografico del terreno.

¢ Plano correspondiente al plan piloto.

ePlanos del anteproyecto de arquitectura correspondiente a la primera
etapa de construccion, indicando cada ambiente, dimensiones y
mobiliario.

ePlanos de fachadas.

OBSERVACION: DE APROBARSE EL PROYECTO DE PLANTA FISICA, EL
FUNCIONAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS QUEDARA SUJETO
A VISITA (S) DE INSPECCION CON EL FIN DE VERIFICAR EL CUMPLIMENTO
DE LA PROPUESTA PRESENTADA
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4. ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO
DE LA INVERSION
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I. Introduccién

El objetivo de este estudio es describir de manera analitica y comparativa
los principales insumos financieros y economicos que se requieren para disefar
proyectos de creacion, ampliacion y modificacién de programas e instituciones de
educacion superior. Esta informacién permitira:

a.
b.

Determinar la viabilidad y/o factibilidad econémica del proyecto.
Determinar el grado de autofinanciamiento o aseguramiento de recursos
(durante el primer ciclo académico) de manera que la prestacion del
servicio sea lo mas estable y eficiente.

Determinar si capacidades financieras, de infraestructura y dotacion
permiten ampliar o modificar la oferta académica y/o la institucion.

. Conocer la situacion y evolucién econémica de la institucion o programa

en determinado momento, en particular, durante los procesos de
supervision, auditoria y rendicion de cuentas, segun sea el caso.

La elaboracion del estudio econdmico-financiero se realiza con base a un
modelo experimental que permite proyectar un flujo de caja y calcular el punto de
equilibrio (ver diagramas anexos). Es importante sefialar que, para la aprobacion
del proyecto, es necesario que la totalidad de los ingresos cubran o sobrepasen
los egresos al final del primer ciclo académico, lo cual se determina mediante el
punto de equilibrio.

Los indicadores y variables para la elaboracién del estudio se resumen a
continuacion:

1.

a.

Estudio Econdmico:

Estimacion de matricula: Proyeccion de alumnos y/o usuarios a atender
durante el primer ciclo académico de conformidad con el estudio de
pertinencia, el disefio curricular, y cantidad de secciones y de alumnos por
seccién. Se sugiere no colocar mas de 40 alumnos por seccion en el caso
de proyectos de pregrado, en el caso de postgrado, esta capacidad
dependerda de las particularidades y normativa en la materia.

Para esta estimacion se determina una matricula intermedia; si a esta
matricula se le resta un 20 %, obtenemos la matricula minima, si por el
contrario, se le suma un 20 %, obtenemos la matricula maxima; a cada
una de estas matriculas se les debe restar la cantidad de alumnos relativa
a la desercion y repitencia. De cualquier modo la matricula intermedia es
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la que serd empleada para todos los célculos posteriores (ver cuadros N°
07, 08y 09).

Es de recordar que la perseverancia es la proporcion porcentual
estimada de alumnos que permanecerian en el programa hasta el final del
mismo. La diferencia de porcentaje antes citado es la desercién, esto es,
el porcentaje estimado de alumnos que se habran retirado o habran
dejado de asistir al finalizar del curso (ver cuadros N° 10 y 12).

b. Determinacion de los costos por matricula: Este proceso permitira
establecer los valores monetarios de los servicios que deben (o deberian)
cancelar los estudiantes y/o usuarios tales como inscripcion,
mensualidades, seguro, carnet, bienestar estudiantil entre otros (tarifas,
tabuladores, etc.), para ello se debe considerar el perfil del consumidor
del estudio de pertinencia.

c. Estimacion de ingresos por matricula: Estd constituida por la
proyeccion durante el primer ciclo académico de los aportes arriba
mencionados.

d. Presupuesto de egresos: Para el célculo de este aspecto se debe tomar
como referencia el Disefio Organizacional o Institucional, y esta constituido
principalmente por una serie de gastos de funcionamiento y gastos
operacionales como son:

eRequerimiento de personal docente, directivo, administrativo y obrero,
mas los sueldos, salarios, beneficios socioecondmicos y aportes
patronales, etc.

e Erogaciones por adquisicion de materiales, servicios, mantenimiento y
adquisicion de equipos, etc.

e. Costo de inversiones y depreciacion acumulada: Este factor esta
constituido por los costos por inversion inicial relativo a la adquisicién de
bienes, equipos, mobiliario, etc. También se puede incluir lo relativo a la
remodelacion, construccion y ampliacion de la planta fisica, etc.
Finalmente se deben sefalar la depreciacion de los mismos.

2. Estudio financiero:
Entre los principales factores de esta parte se pueden mencionar los
siguientes:

eFuentes de financiamiento: Describir origen y datos de fondos autorizados
o aprobados, donaciones, convenios, alianzas, subvenciones, etc. Al
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respecto se debe considerar lo sefialado en la seccion Marco Referencial
del Disefio Organizacional o Institucional.

eRelacion de ingresos y egresos: mediante la integracion de las fuentes de
financiamiento e ingresos, lo establecido en gastos operacionales y la
depreciacion acumulada, se obtendra un saldo que debe ser positivo para
garantizar la sustentabilidad del proyecto.

eFlujo de caja: La relacion del flujo de caja permite determinar de manera
simplificada la estructura del flujo de efectivo para las operaciones
requeridas por las carreras durante el primer ciclo académico; de este
modo, los saldos positivos sustentados en ingresos propios y estables
deben ser indicadores de la buena marcha de la institucién y contar con
recursos para enfrentarlos gastos operacionales.

eBalance General Proyectado y Punto de equilibrio: Se realiza a partir de

diversos variables tales como los planes de ejecucion de la inversion, con
diferentes fuentes de financiamiento previstas, asi como también
considerando los resultados financieros del movimiento de las cuentas
nominales, relacion de ingresos y egresos, y el flujo de caja, en un
escenario promedio o intermedio, representativo de la globalidad del
proyecto en su conjunto.

El punto de equilibrio es el nivel de operacion de la institucion o programa
en el cual los ingresos son iguales a los gastos, no generandose déficits
para el normal funcionamiento de los mismos; la determinacion del mismo
nos permite afirmar que el nivel de ingreso de la institucion es suficiente
para la sustentacién econdmica del proyecto.

[l. Instrucciones:

1. Para que el andlisis y proyeccién sean completos se deben considerar
como minimo los indicadores aqui sefialados con todos los items que
integran las cuentas.

2. Se debe describir brevemente el método de estudio o de estimacion
empleados (con las salvedades consideradas).

3. Cada cuadro posee al pie del mismo algin comentario 0 nota que deben
ser tomados en cuenta por el disefiador. Cualquier otra informacion
adicional que ofrezca el disefiador servird para la comprension los datos
suministrados.
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4. La mayoria de los cuadros aqui enunciados, se elaboraron tomando como
referencia las carreras cortas de seis semestres, en tal sentido, cada
proyecto debe adecuar sus cuadros segun el total de niveles de estudio
previstos en el disefio curricular, segun sea el caso.

5. Si bien prevalecen los indicadores relativos a la docencia, durante el
disefio se debe tomar en cuenta los datos relativos a las funciones de
investigacion y extension.

6. En lo que concierne a los proyectos del sector oficial se debe acordar,
entre el promotor y los evaluadores, cuales de los componentes y criterios
aqui sefialados se pueden requerir y cuales otros se pueden agregar,
segun sea el caso o las circunstancias del proyecto.

[ll. Componentes del estudio econdémico-financiero:

Seccion I:

e Introduccion.

e Organigramas general y analitico (copia de la version que aparece en el
Disefio Organizacional o institucional).

¢ Ubicacion geogréfica.

Seccioén Il

e Cuadro N° 1: Identificacion del proyecto y del (los) promotor (es).

eCuadro N° 2: Resumen de los programas del proyecto por areas de
conocimiento.

e Cuadro N° 03: Secciones por programas.

e Cuadro N° 04: Secciones.

eCuadro N° 02: Distribucion de la carga horaria por carrera y niveles de
estudio.

e Cuadro N° 03: Distribucion de las unidades crédito por carrera y nivel de
estudio.

e Cuadro N° 07: Estimacion de la matricula intermedia o definitiva.

e Cuadro N° 08: Estimacion de la matricula minima .

e Cuadro N° 09: Estimacion de la matricula maxima.

e Cuadro N° 10: indice de Desercion.
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e Cuadro N° 11: indice de Repitencia.

e Cuadro N° 12: indice de perseverancia.

e Cuadro N° 13: Determinacion del costo individual de la matricula.

e Cuadro N° 14: Estimacion del ingreso por inscripcion.

e Cuadro N° 15: Estimacion del ingreso por mensualidades.

e Cuadro N° 16: Estimacion del ingreso por seguro estudiantil.

eCuadro N° 17: Estimacion del ingreso por constancias de estudio y de
calificaciones.

e Cuadro N° 18: Estimacion del ingreso por bienestar estudiantil.

e Cuadro N° 19: Resumen de estimacién de los ingresos por matricula.

e Cuadro N° 20: Estimacién de los ingresos por matricula durante el primer
ciclo académico.

e Cuadro N° 21 y siguientes hasta el N° 21-F: Requerimiento financiero de
docentes a contratar por cada programa.

e Cuadro N° 22 y N° 22-A: Relacion de requerimiento financiero de docentes
a contratar.

eCuadro N° 23: Resumen de requerimiento financiero para la contratacion
de docentes durante el primer ciclo académico.

eCuadro N° 24: Requerimiento financiero para contratacion de personal
directivo, administrativo y obrero.

eCuadro N° 25: Requerimiento financiero para contratacion de personal
directivo, administrativo y obrero durante el primero ciclo académico.

e Cuadro N° 26: Resumen del costo de requerimiento de personal.

e Cuadro N° 27: Aporte patronal.

e Cuadro N° 28: Célculo individual del aporte patronal.

e Cuadro N° 29: Calculo individual de beneficios socioeconémicos.

eCuadros N° 30.1 y 30.2: Informacion complementaria sobre beneficios
socioeconomicos.

e Cuadro N° 31: Aporte patronal durante el primer ciclo académico.
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eCuadro N° 32: Beneficios socioeconomicos durante el primer ciclo
académico.

e Cuadro N° 33: Costo total de operaciones: Personal.

e Cuadro N° 34: Relacion de costos de inversion a nivel de detalle.

e Cuadro N° 35 y N° 35-A: Costos de inversion.

e Cuadro N° 36: Depreciacion acumulada por grupos de equipos.

e Cuadros N° 37-A hasta el N° 37-D: Relacion de gastos de funcionamiento:
materiales, servicios, reparacion, conservacion y equipos.

e Cuadro N° 38: Resumen de gastos operacionales.

e Cuadro N° 39: Relacién de ingresos y egresos .

e Cuadro N° 40: Flujo de caja.

e Cuadro N° 41: Balance General proyectado.

e Cuadro N° 42: Punto de equilibrio.

eCuadro N° 43: Propuestas para cubrir el déficit o para la utilizacion del
superavit.

eCuadro N° 44: Célculo del Monto de la Fianza de Fiel Cumplimiento o
Garantia de funcionamiento Institucional

Seccion Il

e Anexar Copia de la Memoria descriptiva de Planta fisica (numeral 3) segun

sea el caso (ver capitulo anterior).

Los cuadros que sirven de modelo para el calculo de las variables y factores

antes enunciados se presentan a continuacion.
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CUADROS PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO
ECONOMICO FINANCIERO
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